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PRESENTACION

Atendiendo a los procesos de planeacion de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, los cuales se llevan a cabo con
el propdsito de concretar sus acciones en un todo ordenado y coherente, la Facultad de Ingenieria Civil presenta este
Plan de Desarrollo 2024-2040, identificado como PDD 2040, alineado al Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040 de
la UANL.

La transformacién del mercado laboral a nivel global, trae consigo una mayor demanda de habilidades en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM), asi como de competencias digitales, de programacion y del trabajo
autonomo por lo que hemos de adaptarnos y preparar a nuestros estudiantes para acceder a formas de empleo no
tradicionales y el emprendimiento.

La implementacion de politicas publicas, adoptadas por nuestra universidad para asegurar que la educacion sea
accesible para todos, independientemente de género, raza, orientacion sexual o capacidades diferentes, apremian a
nuestra Facultad para laincorporacion y puesta en practica de enfoques en lainclusion y la diversidad con el respectivo
impacto en la revision de sus planes de estudio para incluir perspectivas diversas y fomentar una mayor comprension
intercultural, asi como una conciencia medioambiental.

Este documento toma en cuenta la evolucidn de las estrategias implementadas y los indicadores correspondientes de
planeaciones previas, ademas de las propuestas y los requerimientos contenidos en programas y marcos de referencia
de diversos organismos acreditadores, tales como Consejo de Acreditacion para la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI),
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), Accreditation Board for Engineering
and Technology (ABET), el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria de la UANL (RSU), y el Plan de Trabajo
propuesto por la actual Administracion de la Facultad. En la elaboracién del documento participé un equipo de trabajo
liderado por el Director y los Subdirectores de la Facultad.

Los logros alcanzados durante el periodo 2019-2023, avalan el reconocido trabajo colegiado de todos los profesores
qgue conforman la planta académica por mantenerse a la vanguardia de los exigentes cambios que el ejercicio actual
de la profesion demanda, y por ende, de la educacién superior, quedando como evidencia de ello |a reconocida calidad
de los Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado y el Redisefio Curricular de los mismos, acorde a los
Modelos Educativo y Académico de nuestra Institucion. Asimismo, el merecido reconocimiento al esfuerzo de los
investigadores a través de los Cuerpos Académicos por colaborar con Instituciones de reconocido prestigio nacional e
internacional, logrando importantes productos cientificos de sus lineas de investigacion, asi como de la participacién
de los estudiantes de licenciatura y posgrado en los programas de apoyo y formacion integral a nivel nacional e
internacional. Aunado a ello, el apoyo siempre dispuesto y cordial del personal académico y administrativo que
constituye el capital humano mas importante y que sirve de andamiaje para construir nuestra Vision FIC al afio 2040.

Como parte de los procesos de planeacion, se generd una nueva revision de la vision, misién y guia de valores de
nuestra Facultad, alineados a los enunciados de la UANL en su Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040; de esta
manera, nuestra vision al afio 2040 queda definida como:
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En el afio 2040, la Facultad de Ingenieria Civil de la UANL se consolida como una dependencia educativa de excelencia
internacional, lider en la formacidn y actualizacion de profesionales innovadores, comprometidos con el humanismo,
la equidad y la inclusion. Reconocida por su investigacion de vanguardia y su impacto en soluciones interdisciplinarias
y sostenibles, promueve la responsabilidad social, la cultura de paz, el desarrollo sustentable, la integridad académica
y la mejora continua. Adopta tecnologias emergentes y buenas prdcticas en economia circular, y contribuye al
bienestar y la calidad de vida de la sociedad a nivel regional y global.

La Visién FIC 2040 exige un alto compromiso del personal de la Facultad para ejecutar las estrategias que coadyuven
al logro de la misma, cumpliendo cada dia su misién, dentro del marco de valores definido en la Facultad, acorde al
marco axiolégico de la Universidad.

Con la formulacidn del presente Plan de Desarrollo FIC 2024-2040, reitero mi compromiso de seguir impulsando la
evolucion de una Facultad de excelencia académica, socialmente responsable, lider en la ensefianza de la ingenieria
civil del Pais, una dependencia que promueve la innovacidn, la internacionalizacién y la investigacion de vanguardia,
consolida los criterios de pertinencia, inclusidn, equidad, eficiencia y eficacia, asi como las buenas practicas en
desarrollo sustentable, de promocién de la cultura para la paz y los procesos de mejora continua y aseguramiento de
la calidad, todo ello en contribucion a la calidad de vida y el bienestar de la sociedad y de la comunidad de nuestra
Facultad.
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INTRODUCCION

La actualizacion del PDD implicé una etapa de reflexién y analisis acerca del estado de desarrollo que a la fecha guarda
la Facultad, identificando los avances logrados en los Ultimos afios, con énfasis especial en el periodo 2019 a 2023, en
cuanto a la proporcién de profesores de tiempo completo con estudios de posgrado y su organizacién en cuerpos
académicos, el reconocimiento a la buena calidad del programa educativo por los organismos externos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion; el desarrollo de los procesos educativos que favorecen la formacién
integral de los estudiantes y la prestacidn de servicios orientados a la atencidn de las necesidades de los mismos, el
impulso de la investigacion, el fortalecimiento de la cultura de evaluacion interna y externa, la actualizacion de la
normativa de operacidon interna, la mejora continua de la calidad y la certificacién de los procesos de gestion
académico administrativa, y el establecimiento de esquemas para la rendicién de cuentas a la comunidad FIC y a la
sociedad, de conformidad con los principios, programas y acciones emprendidas para el cumplimiento de las metas
de la Vision 2040 FIC.

Areas prioritarias del trabajo de la Facultad de Ingenieria Civil

El trabajo que los integrantes de la comunidad FIC tendremos que realizar en los proximos afios para cumplir con la
Misién y hacer realidad la Vision 2040 FIC, se enmarca en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040 de la UANL,
y se ha ubicado en ambitos que forman una matriz en la que se entrelaza la colaboracién multi e interdisciplinaria, a
través del desarrollo de programas y proyectos cuyo objetivo es superar problematicas relevantes del desarrollo
sustentable, contribuir a la mejora continua del nivel de desarrollo humano de la comunidad FIC y de la sociedad
nuevoleonesa en general, que son los propdsitos a alcanzar con la mas alta prioridad. El proceso de planeacion para
la actualizacion del Plan de desarrollo 2022-2040 inicié con reuniones periddicas con el equipo de primer nivel de la
Facultad, para identificar las problematicas relevantes en las diversas dreas prioritarias y establecer las acciones que
deberan llevarse a cabo para atenderlas en el menor tiempo posible. Estas dreas son:

e C(Calidad educativa

e Atencidn integral a los estudiantes

e Eficiencia de los programas de atencion a estudiantes.

e Evaluacidn de impactos y establecimiento de indicadores

e Capacidades para la generacion del conocimiento y la innovacion

e  Posicionamiento nacional e internacional de la FIC

e Promocién de la culturay las artes para el desarrollo humano

e Sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacién

e Vinculacion estratégica con los sectores publico, productivo y social, para el desarrollo y la obtencion de
recursos

e  Educacién para la prevencién y promocién de la salud entre la comunidad FIC y la poblacién en general

e Modelo de Responsabilidad Social Universitaria

e Buenas practicas de sustentabilidad en todas las actividades de la FIC

e  Gestion y buen gobierno de la FIC
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APARTADO |

Contexto actual de la DES

Las cuatro transiciones

Actualmente, México experimenta transiciones en cuatro aspectos fundamentales que son: demogréfico, social,

economico y politico. Estas transiciones determinan las oportunidades para que el pais despegue hacia un desarrollo

integral, equitativo y sustentable y definen, por tanto, la plataforma de lanzamiento para seguir construyendo el pais

que los mexicanos deseamos tener. La complejidad de estas transiciones guarda una estrecha relaciéon con las

marcadas disparidades que aun existen en el pais en términos de calidad de vida, desarrollo econémico y los

indicadores sociales mas cruciales.

La transicion demografica tiene implicaciones en todos los ambitos del desarrollo nacional. De acuerdo con la

informacion disponible en el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Estado de Nuevo Ledn cuenta con

una poblacién que representa el 4.6% del territorio nacional. Su poblacion asciende a 5,784,442 de habitantes, lo que

lo situa en la posicidon nimero siete a nivel nacional. Del total de esa poblacién, el 50% son hombres y el 50% son

mujeres, tal como se muestra en la gréfica 1.

Grafica 1. Pirdmide de poblacién por edad y sexo en el Estado de Nuevo Ledn.
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Por otro lado, de acuerdo al INEGI, el estimado de la poblaciéon en Nuevo Ledn, de entre 18 afios de edad y mds con
Educacidn superior en el campo de la Ingenieria, equivale al 19.58%. De esta manera, en lo que concierne a la Facultad
de Ingenieria Civil de la UANL, se atiende actualmente una poblacién de 2301 estudiantes, de los cuales 486 son
mujeres y 1815 hombres.

Por otro lado, el grupo de personas de 18 a 24 afios de edad, que constituyen la poblacion objetivo de la educacién
superior, observé un aumento de tres veces el volumen con respecto a los datos de 1970 (215,306 personas), llegando
en 2015 a un total de 650,186 personas de 18 a 24 afios. En términos absolutos esta poblacion alcanzard su maximo
histérico en 2028 (685,981 jévenes), debido al efecto de la transicion demografica sobre la estructura por edad; se
espera que el volumen se reduzca a 685,435 jévenes en 2030, a 677,863 en 2040 y disminuya a 660,780 en 2045. Es
probable que una parte de esta poblacion joven no contard con los recursos necesarios para continuar con estudios
de educacion superior, pero la demandard a partir de los avances logrados en el nivel educativo previo, lo cual exigira
ampliar las alternativas educativas, como el aprendizaje abierto y a distancia, con el respaldo de las tecnologias de la
informacién y comunicacién, para que, como se estipula en el Programa Nacional de Educacién Superior 2023-
2024, se atienda el reto de cobertura con inclusion, equidad e interculturalidad, a fin de que nadie se quede atras y
nadie se quede fuera.

En lo concerniente a la transicion econdmica, de acuerdo con los resultados de los Censos Econdmicos 2019, en el
Estado de Nuevo Ledn se cuenta con un total de 151 448 unidades econémicas con un incremento anual de 2.3%.
Asimismo, el personal ocupado se incrementé un 5.2%, empledandose a 1 803 965 personas. La Entidad aporta el 7.9%
al Producto Interno Bruto (PIB), ocupando el tercer lugar a nivel nacional.

El Estado de Nuevo Ledn se considera lider en indicadores econdmicos debido a que, en el afio 2021 alcanzé un
crecimiento con primer lugar en empleos generados de un total de 86.3 mil. La entidad generd 8.3% del PIB nacional,
con una poblacién de 4.6%. El incremento registrado del 6.1% del PIB estatal proviene de las actividades terciarias
con el 57.7%, el 41.7% de las actividades secundarias y el 0.5% de las actividades primarias. Entre las actividades
terciarias, el comercio es el sector que mas aporta al PIB estatal.

Del total de las empresas, 99.3% son MiPyMEs, las cuales dan empleo al 54.9% del personal ocupado. Por lo que, de
manera mas precisa, el 88.8% de las unidades econdmicas son microempresas, 8.2% son pequefias empresas, el 2.3%
son medianas y sélo un 0.7% son grandes.

Una de las fortalezas que se pueden identificar de las MiPyMEs, es que son un 17.4% mas rentables que las empresas
grandes por la menor inversion que representan.

Sin embargo, un 43.1% del personal no recibe un sueldo de forma habitual, dicho comportamiento se debe
principalmente al bajo uso de capital y de incentivos en mano de obra, dado que la mayoria son de tipo auto empleo
o empresas familiares. Entre los principales obstaculos que enfrentan las MiPyMEs para consolidar su desarrollo son
la falta de capacitacion, el poco acceso a tecnologias e insuficientes oportunidades de financiamiento. Entre los
obstaculos que les impiden enfrentar a la competencia productiva estan la falta de integracién con los demas
eslabones de la cadena productiva, el deficiente uso de tecnologia en los procesos de produccién, el exceso de
requisitos y trdmites, y la vulnerabilidad ante practicas comerciales desleales.

El escaso desarrollo econdmico experimentado en el pais en las Ultimas décadas ha generado repercusiones
significativas en el mercado laboral, siendo un factor determinante para la problematica del desempleo y subempleo,
especialmente entre los egresados de la educacién superior. Esta realidad plantea un importante desafio para Facultad
de Ingenieria Civil, que debe garantizar que sus egresados posean habilidades y capacidades que mejoren su
empleabilidad en medio de las transformaciones que acontecen en el dmbito laboral de la ingenieria civil. En este
contexto, se hace imperativo un enfoque proactivo por parte de la Facultad, para preparar a sus estudiantes ante los
desafios cambiantes del entorno laboral local y global.
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Por otro lado, a través de los afios, México ha experimentado significativas transformaciones sociales. Uno de los
aspectos mas destacados de esta evolucion son las instancias institucionales, asi como las organizaciones comunitarias,
en las cuales se debe considerar la participacion activa de la poblacién beneficiada, con ello, la politica social moviliza
la productividad en la sociedad.

En este sentido, se destaca la focalizacidn social con el fin de reducir desigualdades en las sociedades heterogéneas,
por lo que, permite que en el desarrollo de los programas sociales se considere la diversidad de situaciones
econdémicas, culturales y étnicas que prevalecen en el plano regional.

Entre las manifestaciones mas notables de la transformacion social, se detecta el cambio del rol de la mujer en la
sociedad mediante el acceso al empleo y al mercado, la emergencia de una poblacién predominantemente joven en
blusqueda de empleo y participacion social, y la revalorizacion de la diversidad y multiculturalidad. Estas dindmicas
tienen repercusiones evidentes en el ambito educativo, especialmente en la educacion superior.

Durante los Ultimos afios, América Latina ha experimentado la transicion y consolidacion politica. Se han producido
avances caracteristicos para garantizar el derecho universal al voto, las elecciones libres y transparentes, asi como el
acceso y permanencia en el poder de los cargos elegidos. Por lo que se enfrentan a desafios econdmicos, sociales y
politicos, los cuales, incluyen protestas y movimientos sociales a partir de problematicas como la corrupcién, la
desigualdad y la violencia. Durante el sexenio 2000 - 2006 fue un punto de quiebre por una supuesta lucha contra la
corrupcion del pais, la reduccion de la desigualdad, entre otros.

En este contexto, la Facultad de Ingenieria Civil, en su campo de accion, contribuird para consolidar un fundamento
comun entre los diversos sectores de la sociedad mexicana, desarrollando estrategias y acciones en la formacion de
sus estudiantes que permitiran afrontar los desafios del siglo XXI, contribuyendo de manera efectiva a la construccion
de un futuro mas equitativo, inclusivo y prospero para todos sus ciudadanos.

El fendmeno de la globalizacion

La globalizacién se caracteriza como un fendmeno que ha transformado a nivel mundial, tanto en lo econdmico
como en lo social. Si bien, aunque ha sido un avance significativo para el mundo en cuantoalo econdémico, politico,
tecnoldgico, de transporte, etc., también es cierto que se han generado algunos retos al abrirse brechas de
desigualdad, asi como tener explotacidon de recursos naturales.

La generacion, transmision y difusién del conocimiento cientifico y tecnolégico repercute de manera significativa en
el crecimiento econémico y el desarrollo de los paises, y conjuntamente con la globalizacién, producen
transformaciones estructurales y paradigmaticas en todos los campos de la actividad humana. Este escenario implica
el replanteamiento de principios y fines, normas y modelos sobre los que se sustentan las tesis fundamentales de la
ciencia, la tecnologia y la educacién.

Particularmente, la globalizacién estd teniendo un gran impacto en la educacién, principalmente en seis areas:

1) En la organizacion del trabajo y en los tipos de trabajo que la gente desarrolla. Esto exige un nivel mas alto de
educacion en la fuerza de trabajo y la recalificacidon permanente en programas y cursos ad-hoc.

2) Enla necesidad de nuevas estructuras para el financiamiento de todos los tipos y niveles educativos, tanto por
parte de los gobiernos nacionales, como de las propias instituciones, para contar con una fuerza de trabajo mas
preparada, capaz de producir con técnicas mas sofisticadas, Unica forma de competir en un mercado mundial
cada vez mas globalizado.

3) En la mejora de la calidad de los sistemas educativos a nivel internacional para asegurar la formacion de
profesionales altamente competentes en el contexto internacional, con una gran capacidad de adaptabilidad a las
condiciones cambiantes del mundo laboral y de las ocupaciones.
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4) La exigencia de una rendicién de cuentas a las instituciones educativas acerca de la aplicacion de los recursos
puestos a su disposicion y de los resultados alcanzados con relacion a objetivos predefinidos.

5) En la virtualizacion de la educacién, que tiende a desarrollarse vertiginosamente con el objetivo de expandir los
servicios educativos y con ello ampliar las oportunidades de acceso de la poblacidn.

6) Enla conformacion de redes globalizadas de todo tipo que tienen un impacto relevante en la transformacion de

la cultura mundial.

El mercado laboral, sobre todo el de los graduados universitarios, se esta haciendo global en doble sentido: no solo
los graduados trabajan con creciente frecuencia en otros paises, sino que lo hacen en compafiias trasnacionales cuyos
modelos de trabajo, a través de plataformas digitales, la organizacion y el desarrollo de actividades, tienen un caracter
global. Por lo tanto, sus requerimientos formativos, afectan de manera directa al funcionamiento de las instituciones
de educacion superior, que deben responder a necesidades de formacion de un entorno global.

El desarrollo de Nuevo Ledn, en el contexto global, demanda de la Facultad, una formacién profesional pertinente y
de alta calidad que desarrolle las habilidades requeridas, los valores y el espiritu critico y emprendedor, asi como
programas de educacion continua y de nuevas modalidades de formacién que amplien las oportunidades de acceso,
todo ello garantizando los mas altos estandares de calidad de sus procesos y programas educativos en contenidos que
tienen que ver con el uso de tecnologia para la realizacion de estudios de diagndstico y disefio en los diversos campos
de la ingenieria, tales como Topografia, Geomdtica, Hidraulica, Estructuras, Pavimentos, Geologia, entre otros.

El rumbo de la educacion y sus desafios

La Facultad de Ingenieria Civil (FIC) de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) asume con responsabilidad los
desafios educativos sefialados por el Foro Econdémico Mundial (FEM), alinedndose con las transformaciones
econdémicas y tecnoldgicas que impactan al mercado laboral. Este compromiso guia la formacion de ingenieros capaces
de responder a las demandas locales y globales, asegurando una educacién pertinente y de excelencia.

El Foro Econdmico Mundial (FEM), ha destacado varias areas clave en materia de educacion que afectan el mercado
laboral, entre las que destacan:

Desarrollo de competencias del siglo XXI

De acuerdo con el FEM, habilidades como el pensamiento critico, la creatividad y la resolucién de problemas, son
esenciales para enfrentar los cambios en el mercado laboral. La FIC integra y requiere consolidar la adquisiciéon de
estas competencias en sus programas educativos tanto de Licenciatura como de Posgrado, preparando a los
estudiantes con las competencias, habilidades, destrezas y actitudes, para abordar problemas complejos con
soluciones innovadoras y de vanguardia.

Educacidn a lo largo de toda la vida

La FIC promueve el aprendizaje continuo mediante cursos, diplomados y programas educativos de posgrado disefiados
para mantener a nuestros estudiantes y egresados, actualizados frente a los avances tecnoldgicos y los retos de la
industria. En los préximos afios, la FIC promovera este tipo de aprendizaje a fin de llegar a un mayor porcentaje de
egresados.
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Adaptabilidad y resiliencia

La capacidad de adaptarse a los cambios rapidos en el entorno laboral es una prioridad destacada por el FEM. En ese
sentido, la FIC, a través de los diferentes programas con los que cuenta el Departamento de Tutorias y Formacién
Docente, imparten cursos a nuestros estudiantes en el desarrollo de habilidades a lo largo de la carrera profesional,
buscando asegurar la competitividad al momento de su egreso al mundo laboral.

Tecnologia y alfabetizacion digital

El FEM subraya la importancia de la alfabetizacion digital y el dominio de tecnologias emergentes. En este sentido, la
FIC integra en su plan de estudios de licenciatura en Ingenieria Civil el uso de software para el andlisis y disefio en
lasferentes especialidades de ingenieria civil, tales como: Estructuras, Hidraulica, Mecénica de Suelos, Vias Terrestres,
Administracion de obras, entre otras, lo que permite a los estudiantes contar con las competencias clave para su
desarrollo en la industria. En los siguientes planes de estudios, serd necesario incluir otras tecnologias emergentes,
como inteligencia artificial y analisis de datos.

Colaboracioén entre sectores

El FEM resalta la necesidad de vincular la educacion con el mercado laboral. La FIC a través de su vinculacion con
gobierno e iniciativa privada, participa en proyectos de construccién e infraestructura, respondiendo a las necesidades
de la sociedad y fortaleciendo la empleabilidad de los egresados.

En los siguientes afios, la FIC fomentara la colaboraciéon con gobiernos, empresas y otras organizaciones educativas
para garantizar que los programas educativos estén alineados con las necesidades del mercado laboral, para la
creacion de planes de estudio relevantes y la identificacion de habilidades clave requeridas en la practica profesional
de la ingenieria civil.

Inclusion y diversidad

De acuerdo con las recomendaciones del FEM, se prioriza la equidad en el acceso a la educacién, desarrollando
iniciativas que atiendan a estudiantes de diversos contextos sociales y culturales. Por lo que la FIC en cumplimiento
con las disposiciones de la UANL, fomenta un ambiente inclusivo entre la comunidad que lo integra.

Enfoque en competencias especificas

La Facultad de Ingenieria Civil, de acuerdo con el FEM, adapta sus programas académicos tanto de Licenciatura como
Posgrado, para desarrollar competencias técnicas y avanzadas en areas de disefio, supervisién y gestion,
complementadas con habilidades blandas, interpersonales y éticas que fortalecen desarrollo y el liderazgo de sus
egresados.

Educacion global

Conforme al FEM, la interconexién global exige una educacién que prepare a los estudiantes para enfrentar desafios
internacionales. La FIC cuenta con un programa de internacionalizacion, en donde se realiza movilidad académica,
colaboracién internacional tanto de estudiantes como de profesores. Asimismo, a través de las acreditaciones
internacionales del Programa Educativo de Licenciatura en Ingenieria Civil, la FIC garantiza que la
formacién adquirida por sus egresados es equivalente a la de otros paises y que cuentan con las competencias
necesarias para desempefiarse a nivel global.

Al seguir estas recomendaciones del Foro Econdmico Mundial, la Facultad de Ingenieria Civil de la UANL reafirma su
compromiso con la formacién de profesionales integrales, capaces de contribuir al desarrollo sostenible y de liderar
en un mercado laboral dinamico y globalizado.
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Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024

Como programa especial derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Nacional de Educacion
Superior 2023-2024, plantea una serie de retos, objetivos, estrategias y acciones, de importancia para las instituciones
de educacion superior a efecto de garantizar la misma como un derecho de los mexicanos.

En el Programa se planean cinco retos fundamentales de la politica educativa:
Cobertura con inclusion, equidad e interculturalidad.

Esto implica garantizar el acceso a toda persona que acredite la terminacién de los estudios correspondientes al tipo
medio superior y que cumpla con los requisitos que establezcan las IES (articulo 4 de la Ley General de Educacion
Superior) por lo que es necesario incrementar la inversién en infraestructura para fortalecer su capacidad de absorcién
de egresados de EMS, asi como revisar y actualizar los planes de estudios en congruencia con las necesidades y
requerimientos profesionales. También se hace necesario fortalecer las acciones que amplien el acceso a personas
provenientes de segmentos sociales mas desfavorecidos a una educacion de excelencia y con pertinencia social que
les permita el logro de aprendizajes significativos para mejorar sus condiciones de vida y de sus comunidades. Asi, la
meta se traduce en mejorar los indicadores de tasas bruta y neta de escolarizacion, de absorcion de los egresados de
media superior y de reduccion del abandono escolar, ademads de ampliar y fortalecer los estudios de posgrado en todo
el pais. La inclusion y equidad implica, también, incorporar acciones que atiendan a personas con una o mas
discapacidades y respondan a la diversidad linglistica, regional y sociocultural del pais, a las condiciones de la
poblacién rural dispersa y migrantes, y a las necesidades especificas de sectores de la poblacién donde se imparte ES.
Para ello se requiere de una perspectiva intercultural critica para atajar y erradicar la discriminacion, exclusion y
desigualdad social; requiere, ademas, de politicas para la incorporacién de la transversalidad de la perspectiva de
género y de la interculturalidad en lasfunciones académicas, administrativas y directivas de las IES. De la misma
manera, la inclusion y equidad conlleva acciones para desarrollar y crear contenidos educativos que sean abiertos, de
alta calidad, significativos, inclusivos y relevantes, adecuados al contexto social, local, el idioma y la comunidad
circundante y que atiendan las necesidades de jévenes pertenecientes a minorias, grupos indigenas, marginados,
refugiados y discapacitados, tales contenidos, deben estar alojados en plataformas de facil acceso y elaborados en
formatos para contextos de baja conectividad y plataformas analdgicas alternativas en caso de ser necesario.

Coordinacion, colaboracion y vinculacion.

Para enfrentar los problemas de desigualdad institucional, de coordinacion y articulacién, que restringen las
posibilidades de aprovechar la capacidad instalada de las IES, asi como la movilidad de los grupos de estudiantes y de
personal académico entre instituciones y regiones del pais, la Ley General de Educacién Superior establece un marco
normativo de alcance general que sienta las bases para el disefio de una renovada arquitectura institucional para la
consolidacion y desarrollo del Sistema Nacional de Educacion Superior. El reto consiste en establecer nuevas formas
de coordinacidn, colaboracion y vinculacion entre los elementos constitutivos del Sistema y sus entornos sociales.

Excelencia educativa, mejora continua, innovacién y transformacién digital.

Uno de los criterios orientadores de la Educacion Superior establecidos en la LGES es la excelencia educativa, donde
el estudiante es el centro del proceso educativo, ademds de su mejoramiento integral constante, que promueva el
maximo logro de aprendizajes. Asi un tercer desafio consiste en propiciar una profunda transformacion de las practicas
y modelos educativos que contribuya a su desarrollo humano integral en la construccion de saberes, con base en la
innovacion permanente de la ES en la nueva era de desarrollo cientifico, de revolucién tecnoldgica y de cambios
incesantes en el mundo del trabajo. Esta formacion implica fortalecer las practicas educativas en las modalidades
presenciales, a distancia e hibridas.
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Compromiso y responsabilidad social de las IES.

El cuarto reto implica fortalecer el compromiso y la responsabilidad social que tienen las Instituciones de Educacién
Superior con la formacién pertinente e intercultural de los grupos de estudiantes, con sus entornos territoriales
inmediatos, con las regiones y entidades federativas en que se ubican, con el pais en su conjunto y con el avance del
conocimiento a nivel mundial, un nuevo modo de gestidn de las instituciones que se basa en estandares éticos
internacionalmente reconocidos para la promocién de buenas practicas, tanto en la administracion interna de la
organizacion (gestion laboral y medioambiental) como en su vinculo con la sociedad, es decir, en la gestion de la
relacién social. Las transformaciones en los procesos productivos y de los mercados de trabajo exigen avanzar hacia
renovados esquemas de formacidon para el trabajo con sentido social. Con esta orientacion, deberdn ampliarse y
reorientarse los modelos de formacion dual, atender las vocaciones productivas de las regiones e incorporar acciones
para el fortalecimiento de una Educacién Superior en beneficio de la poblacién mas desfavorecida y contribuir a la
disminucién de las brechas socioecondmicas existentes.

Construccidon de un nuevo modelo de financiamiento de la ES.

Se destaca el agotamiento del modelo de financiamiento publico en el marco de una politica sustentada en criterios
de asignacidn restrictiva e inercial del subsidio ordinario, federal y estatal, asi como de competencia desigual entre las
Instituciones Publicas de Educacién Superior para acceder a recursos extraordinarios adicionales al subsidio regular,
en funciéon del cumplimiento de indicadores determinados por los organismos externos de evaluacion y acreditacion,
y se plantea, la necesidad de transitar hacia un nuevo modelo que haga efectiva la obligatoriedad y gratuidad de la
Educacidn Superior. Esto es un requisito indispensable no sélo para asegurar la viabilidad financiera de las Instituciones
de Educacion Superior y el adecuado cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion cientifica,
humanistica, desarrollo tecnoldgico, innovacidn, extensién y difusidn de la cultura, sino para hacer efectivo el derecho
humano a la ES.

Para enfrentar tales retos, los objetivos del Programa son los siguientes:

1) Ampliar la cobertura con equidad, inclusién e interculturalidad, para hacer efectivo el derecho humano
a la educacion superior.

2) Impulsar la integracion del Sistema Nacional de Educacion Superior mediante la coordinacion de sus
actores, normas, instituciones y procesos.

3) Fomentar la formacion de excelencia de las y los estudiantes mediante la innovacién, la mejora continua
integral de la educacion superior, la revalorizacion del personal académico, la préctica del deporte, y el
impulso de las ciencias, las humanidades y el desarrollo tecnolégico.

4) Impulsar el compromiso social de las instituciones de educacién superior, desde la vinculacion con
perspectiva territorial, para contribuir al bienestar de la poblacién y al desarrollo sostenible del pais.

5) Promover una nueva politica de financiamiento que garantice el cumplimiento de los fines de la
educacion superior, asi como su obligatoriedad y gratuidad.

Por lo anterior, La Facultad de Ingenieria Civil (FIC) de la Universidad Autonoma de Nuevo Leén (UANL), comprometida
con su mision educativa y de servicio a la sociedad, asume los retos establecidos en el Programa Nacional de Educacion
Superior 2023-2024 como una guia estratégica para fortalecer sus funciones sustantivas. Desde una perspectiva de
inclusién y equidad, se impulsara la formacion de ingenieros civiles con competencias integrales, quienes contribuiran
al desarrollo sostenible de su entorno. Ademas, se fomentara la excelencia educativa mediante la innovacidn, la ciencia
y la tecnoldgica, reforzando su compromiso social a través de una vinculacion con la comunidad y el sector productivo,
priorizando el desarrollo regional y el cierre de brechas socioecondmicas.
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Se actualizard el plan de estudios del programa de ingeniero civil en congruencia con las necesidades y requerimientos
profesionales y se definiran e implementaran estrategias para mejorar los indicadores de rendimiento escolar tales
como la reduccidn de la desercién escolar, ademas de fortalecer los programas de posgrado.

En cuanto al compromiso y la responsabilidad social, la Facultad, en su dmbito de influencia, participara activamente
en la completa implementacion del Modelo de Responsabilidad Social de la UANL, desarrollando estrategias y acciones
para mejorar su desempefio socialmente responsable en los ambitos de formacidn, investigacién y vinculacién, asi
como en sus practicas laborales y sustentables en los campus donde opera.

Asimismo, desarrollara estrategias para promover un financiamiento sostenible que permita consolidar su liderazgo
como dependencia formadora de profesionales éticos y socialmente responsables, en consonancia con los objetivos
nacionales de garantizar la educacién superior como un derecho humano universal.

Las propuestas de la ANUIES para el desarrollo del Sistema de Educacion
Superior

La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), trabaja al servicio,
fortalecimiento y desarrollo de la educacién superior. Asimismo, esta asociacién no gubernamental, incorpora a las
principales instituciones de educacion superior del pais, quienes se adaptan a lo estipulado con el objetivo de
contribuir en la creacion de condiciones favorables para el desarrollo de las transformaciones en las IES.

Se mencionan tres de los objetivos de la Agenda que guardan relacién con la educacién superior.

Objetivo cuatro, que plantea: “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”. Las metas relacionadas con la educacion
superior son las que constituyen el referente para las acciones de la ANUIES en el marco de su PDI, V2030:

o Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una
formacidn técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

¢ Aumentar sustancialmente la cantidad de jévenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y
el emprendimiento.

¢ Eliminar las disparidades de género en la educacién y garantizar el acceso en condiciones de
igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza vy la
formacién profesional.

¢ Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios
para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion y la adopcién
de estilos de vida saludables, el respeto a los derechos humanos, la igualdad entre los géneros,
la promociéon de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y de la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

¢ Aumentar sustancialmente a nivel mundial el nimero de becas disponibles para los paises en
desarrollo, para que sus estudiantes puedan matricularse en programas de estudios superiores,
incluidos programas de formacién profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y
de tecnologia de la informacion y las comunicaciones.
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Hay otros objetivos de la Agenda que también destaca la ANUIES pues plantean metas relacionadas con el

empleo, el fomento de la innovacién y el desarrollo tecnoldgico y que, de alguna manera, guardan relacion

con el papel de la educacion superior:

Reducir sustancialmente la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios
ni reciben capacitacion.

Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los sectores
industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas UANL
—Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040 fomentando la innovacién y aumentando
sustancialmente el nimero de personas que trabajan en el campo de la investigacién vy el
desarrollo por cada millén de personas, asi como aumentando los gastos en investigacién y
desarrollo de los sectores publico y privado.

Aumentar de forma significativa el acceso a la tecnologia de la informacion y las comunicaciones
y esforzarse por facilitar el acceso universal y asequible a la Internet en los paises menos
adelantados.

Poner en pleno funcionamiento el banco de tecnologia y el mecanismo de apoyo a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion para los paises menos adelantados y aumentar la utilizacion de
tecnologia instrumental, en particular de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones.

Otro aspecto a considerar de las ideas que atafien a la educacién superior es la declaracién de Tlaxcala hacia

una cultura de paz, derechos humanos, inclusién y no violencia contra las mujeres en las universidades e

instituciones de educacion superior, firmada en junio de 2022 y en la cual las instituciones afiliadas proponen

realizar acciones para:

Disefiar e implementar politicas institucionales para prevenir y erradicar la violacion de
derechos humanos, la discriminacion y las violencias contra las mujeres.

Alinear la legislacidn institucional para cumplir con los preceptos y principios constitucionales
de los articulos 42 y 43 de la Ley General de Educacion Superior y otras leyes aplicables.
Institucionalizar el enfoque de los derechos humanos y la perspectiva de género en todos los
procesos que realizan las casas de estudio con la participacién y el compromiso de sus
integrantes principalmente de sus autoridades.

Incorporar en los planes y programas de estudio de manera transversal, contenidos
relacionados con el respeto a los derechos humanos, la inclusién y la perspectiva de género.
Promover la investigacion regional y nacional, orientada al analisis y solucién de problemas que
se derivan de actos de violacién de los derechos humanos, discriminacion, exclusién social y
violencias en razén de género.

Fortalecer el trabajo de las redes de colaboracién de la ANUIES, nacionales y regionales, a efecto
de socializar los problemas, soluciones y practicas exitosas; asi como promover el didlogo con
actores.

Crear sistemas institucionales de informacién en materia de prevencién y atencién de la
discriminacién que documenten violaciones a los derechos humanos vy las violencias en razén
de género, como un insumo para la elaboracion de politicas institucionales.

Emitir por parte de los titulares un pronunciamiento de cero tolerancia a las conductas de
hostigamiento sexual y acoso sexual que deberd comunicarse periddicamente a las
comunidades, a través de los medios o canales de comunicacidon que resulten idoneos para dejar
constancia de su conocimiento.
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Las tendencias internacionales de las ocupaciones

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), al segundo trimestre de 2018 el nimero de
profesionistas ocupados en el pais ascendio a 8.7 millones de personas. Las areas en las que se encontraba el mayor
numero de personas ocupadas son las Econdmico- Administrativas, Ingenierias y Educacidon, en las cuales se
concentraba el 63.2% (5.5 millones) del total.

En cuanto al ingreso al campo laboral de los egresados de la Facultad, se puede afirmar que casi el 95 % de ellos
consigue empleo en el semestre siguiente a su egreso.

De acuerdo a la Academia Nacional de Ingenieria de Estados Unidos, se consideran como tendencias globalmente
aceptadas por la comunidad internacional, los siguientes puntos:

Busqueda de nuevas tecnologias. Las soluciones tecnoldgicas que han ganado terreno en el mundo de la Ingenieria
Civil se utilizan para mejorar la gestion, proporcionando el soporte necesario para el desarrollo de nuevas soluciones.
Asi, las ingenierias se expanden vy diversifican, creando un complejo sistema de saberes y aplicaciones que,
paraddjicamente, desfiguran y recomponen la profesion del ingeniero y de las ingenierias.

1) Disefioy producciéon de maquinas mas precisas, eficientes y econdmicas, que minimicen el consumo
de materiales y energia.

2) Desarrollo econdmico y efectivo de los sistemas electrénicos de control y operacién.

3) Energias renovables y sostenibilidad ambiental. Las politicas de energias renovables requieren un
mayor trabajo en equipo de los ingenieros civiles con la funcién publica; cuando se aplica el término
sostenible a la ingenieria civil se hace referencia a crear proyectos en donde los objetivos como el
coste, la calidad o el plazo se establecen segun los principios de la sostenibilidad, incluyendo un
analisis del ciclo de vida del proyecto, colaboracién de los diferentes actores implicados y la
valoracion del entorno social en la construccion.

4) Sistemas de medicion mas precisos, sencillos y accesibles a la sociedad.

5) Desarrollo de sistemas telematicos de informacidn eficientes, seguros y econdmicos. Estos sistemas
operan creando soluciones basadas en servicios e infraestructura telematica para diversas
organizaciones.

6) Conocimiento, desarrollo y produccién de nuevos materiales.

7) Conocimiento culturalmente especifico. El ingeniero global tiene sensibilidad para entender otras
culturas, lo que implica apreciar como comunicarse con sus contrapartes entendiendo formas
apropiadas para transmitir ideas y lograr una reaccion favorable.

8) Negociacion. Un Ingeniero es habil en las negociaciones, pues si cede a las presiones y no logra
conciliar los intereses de su cliente con los de la sociedad, estaria degradando la ingenieria del rango
de una profesién al de una técnica.

9) Formacién holistica. Configura un nuevo perfil mentalmente flexible, tedrica y técnicamente sélido,
y con liderazgo para conducir grupos; y relaciona el conocimiento con los problemas de los mercados
globalizados desde una perspectiva sustentable.

A su vez, la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria destaca que los efectos de la globalizacion
impactan en los procesos productivos, exigiéndoles ser mas eficientes y eficaces. Las TIC son el factor innovador pues
automatizan los procesos de produccién y la crisis ecoldgica los lleva a generar nuevas tecnologias.
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La formacion universitaria

La evolucion y las tendencias observables del mundo laboral y de las ocupaciones, apuntan a que ademas de los
conocimientos, es necesario formar a los individuos en un amplio conjunto de competencias que incluyan, por
supuesto, los conocimientos, pero también las habilidades, destrezas y actitudes que son requeridas en el puesto de
trabajo. Estas competencias (denominadas genéricas) estan basicamente relacionadas con la capacidad de realizar
trabajo en grupo y de manera independiente, de resolver problemas de comunicacién oral y escrita, de asumir
responsabilidades, de saber administrar el tiempo, de saber organizar, planificar, coordinar y tomar decisiones, asi
como de tener iniciativa, adaptabilidad laboral, honestidad y lealtad. Se aprecia que para desempefiar los puestos en
el mercado laboral se necesita un conjunto de competencias que no son las que tradicionalmente han sido objeto de
atencion en los modelos pedagodgicos de la universidad tradicional, ni por tanto las que se ensefian en general en los
actuales sistemas de educacion superior, sobre todo en los modelos mds profesionalistas como es el caso mexicano.
Esto obliga a las instituciones de educacion superior a utilizar un modelo de formacion sustentado en un curriculo
flexible que, ademas de propiciar la adquisicion de competencias especificas (conocimientos), propicie la formacion
en un amplio espectro de competencias genéricas como las descritas con anterioridad.

En este contexto, las carreras que tienen un futuro prometedor por el crecimiento en la demanda por las empresas
en los préximos afios, son las relacionadas con aspectos pro ecologistas, el desarrollo sustentable, las nuevas
tecnologias, la medicina, en convergencia con otros campos disciplinarios y las disciplinas que permitan involucrar la
comunicacion y los recursos humanos.

La Facultad de Ingenieria Civil ofrece cursos disefiados para desarrollar las competencias genéricas que se requieren
los ingenieros civiles en su desempefio profesional, tales como la capacidad para trabajar en equipo y de manera
autonoma. Otros cursos promueven la comunicacion efectiva, que es crucial en este campo. Ademas, las competencias
en iniciativa y adaptabilidad laboral son indispensables en un sector que estd en constante cambio debido a avances
tecnoldgicos, nuevas normativas y retos econdmicos.

La Facultad de Ingenieria Civil estd comprometida con la formacién de ingenieros civiles dispuestos a adoptar nuevas
herramientas y métodos, a aprender de manera continua y a adaptarse rapidamente a las nuevas condiciones
laborales y del mercado. La disposicion para innovar y mejorar los procesos es clave para la competitividad del
profesional. Se requiere que los planes de estudio contemplen el desarrollo proyectos integradores, donde, ademas
de aplicar los conocimientos técnicos, los estudiantes también demuestren la adquisicion de las competencias
genéricas mencionadas anteriormente

El mercado laboral en Nuevo Ledn

Los egresados de la educacién superior en el Estado se enfrentan a un mercado laboral dinamico y diverso debido a la
presencia de diversas industrias en la region. Algunos sectores clave que han contribuido a este mercado son:

1) Laindustria manufacturera, especialmente en los sectores automotriz, aeroespacial, metallrgico y
de electrodomésticos.

2) Las tecnologias de la informacion (TI), con la presencia de empresas de desarrollo de software,
servicios de Tl y centros de datos.

3) Laindustria energética, incluyendo el petrdleo y el gas.

4) La prestacidn de servicios financieros, educativos y de salud.

5) Elcomercioy el turismo, que ha impulsado oportunidades laborales en el sector minorista, asi como
la industria turistica.
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La informacion anterior da cuenta de la configuracién del mercado laboral de los egresados de las instituciones de
educacion superior en el Estado y constituye un insumo fundamental en los procesos de creacion, adecuacién y cierre
de planes de estudio en el marco de la oferta educativa de las instituciones, que debe caracterizarse por su pertinencia
social.

De acuerdo con el Observatorio Laboral Mexicano, el crecimiento del empleo en México ha estado impulsado durante
los Ultimos afios por diversas tendencias, como la optimizacidon mdévil, la escasez de habilidades especificas, la
innovacion continua y la gestion del cambio, entre las mas representativas. Se prevé que en los préximos afios la
demanda laboral continuara concentrdndose en competencias de alto nivel, sobre todo en areas técnicas como la
informatica, la construccion y la ingenieria. Ante este panorama, se pronostica que la demanda especifica de talento
serda mucho mas focalizada y se intensificara en torno a ciertos profesionistas altamente cualificados. Por otro lado, el
mercado laboral estara caracterizado por un alto porcentaje de pequefias y medianas empresas, en las cuales existira
una alta presion para controlar los costos y contratar a menos personas que desempefien mayor cantidad de
funciones.

En la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) del INEGI, al tercer trimestre de 2024 el nimero de
profesionistas ocupados en el sector secundario de la actividad econémica (industrias manufactureras, industria
extractiva, de la electricidad y construccién) del estado de Nuevo Ledn fue de 333,240 personas.

Tomando en cuenta un total de 1,167,569 profesionistas en los tres sectores de actividad econdmica del estado:
primario, secundario y terciario; el 28.54% estd presente en el sector secundario.

Considerando un total de 971,581 personas en este sector secundario con todos los niveles de instruccion del estado,
el 34.3% de las personas son profesionistas ocupados.

De este modo, la importancia dentro del apoyo a la sociedad es significativa; puesto que distintas adversidades han
provocado el exponencial cambio de la entidad, y con ello, situaciones que no han podido ser resueltas, que se
estan considerando para llegar a una solucidn, o incluso, que no han sido puestas sobre la mesa. Algunas de ellas se
mencionan a continuacion:

e Nuevo Ledn, es la 2° entidad federativa mas poblada de México, y se ha estado enfrentando a una realidad
complicada respecto al suministro de agua potable. Dentro de este rubro, se destaca que la presa mas
pequefia del sistema de tres presas del estado, se secd casi por completo en el periodo junio-agosto del 2022.
Datos oficiales de la CONAGUA, establecen que el uso mayor del agua en esta entidad es para el sector
agricola, ya que tiene un peso del 71%, y el abastecimiento publico y urbano es el 25% (2015). Pero cabe
recalcar que el crecimiento no solo ha sido poblacional en los uUltimos afios, sino también, el sector secundario
ha desarrollado un crecimiento a partir de entonces.

Tanto el crecimiento en la poblacién, como el desarrollo del sector agricola e industrial de Nuevo Ledn, y en
parte al cambio climatico global, se da una situacion que como estado en el norte del territorio nacional tiene
qgue tomar amplias medidas para una gestion hidrica en base a la sostenibilidad y la eficiencia. No se debe
estar conforme con el aumento de la extraccion, la intensidad de uso para el sector agricola, y el desperdicio
de este recurso; se debe optar por la implementacion de medidas, tal como optar por el tratamiento de aguas
de reuso, y por la captacién pluvial para escuelas, instituciones, edificios de gobierno, e incluso, viviendas. Es
por eso que es fundamental el desarrollar una gestién hidrica de manera integral para toda la zona que
garantice un suministro para su uso; pero si el gasto sigue en aumento, una peor crisis podria traer
consecuencias de mayor magnitud que la antes ya presenciada.
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e El gran incremento de los desarrollos verticales en la Zona Metropolitana ha dado gran busqueda en los
expertos de disefio urbano, estructuras, y de los estudios del suelo, pues al ser tierra muy fértil
(comercialmente hablando), el desarrollo de espacios de vivienda vertical llama mas la atencion para la
poblacién, inversionistas y comerciantes. Por tal motivo, en solo 10 afios, en Nuevo Ledn se quintuplico la
cantidad de desarrollos verticales. Los motivos son debido a la falta de suelo urbano y la gran huella de
expansion que el conjunto de municipios ha creado; puesto que los nuevos espacios de vivienda como los
hogares tradicionales, se construyen cada vez mas lejos del nucleo urbano del estado y con precios menos
accesibles hacia las personas en el proceso del desarrollo personal. Los principales desafios van desde la
movilidad urbana, la gran presién sobre los servicios publicos, y la segmentacion del acceso a la vivienda.
Como consecuencia de las largas distancias intermunicipales y recorridos por trabajadores, ciudadanos, y
estudiantes, el vivir de forma distante a los centros de trabajo o educativos ha complicado de gran medida el
transporte publico y las vialidades de la ciudad.

e La movilidad interurbana es otro aspecto que como Zona Metropolitana no se le ha dado la importancia
merecida. El modelo de transporte se ha optado por el automdvil privado, por encima del publico, el no
motorizado o simplemente con el auto compartido. De acuerdo a Cdmo Vamos Nuevo Ledn, el tiempo de
traslado en transporte publico para un viaje redondo se incrementd en un 18.4% en los ultimos cuatro afios,
pasando de 1 hora con 55 minutos en 2019 a 2 horas con 21 minutos en 2023. Esta ineficiencia, hace que se
promueva el deseo por un vehiculo motorizado personal, que el uso del transporte publico que mueve
grandes masas. Por ello, es importante continuar con el desarrollo de vias de transporte, como el Sistema de
Transporte Colectivo para que abarque las arterias principales hasta los municipios mas alejados, sensibilizar
y actuar en pro de la movilidad sostenible con los vehiculos no motorizados, el desarrollo de sistemas
ferroviarios que conecten con el resto del territorio local, estatal y nacional, e incluso, otras formas de ‘hacer
ciudad’ como el desarrollo de proyectos de transporte elevado para zonas con pendientes pronunciadasy de
dificil acceso para el transporte publico, tales como los teleféricos del centro y sur del pais.

En cuanto al ingreso al campo laboral de los egresados del Programa Educativo de Ingeniero Civil de la Facultad, es
pertinente y atiende a las necesidades sociales, ya que practicamente el 95 % de ellos logran un empleo durante el
semestre posterior a su egreso. Segun encuestas realizadas por el portal digital talent’ el salario promedio de un
ingeniero civil en México oscila entre $10,009 a $22,500 pesos mensuales, por lo que brinda cifras entre $120,108 a
$270,000 por afio. Los cargos de nivel inicial comienzan con un ingreso de $90,000 al afio, mientras que los
profesionales mas experimentados perciben desde $198,000 hasta $600,000 al afio. Cabe recalcar que la innovacion,
el liderazgo y el emprendimiento en el estado de Nuevo Ledn, ayuda a fortalecer el crecimiento personal y a la
capacidad de dirigir un negocio propio; impulsando el nacimiento de PyMEs para el desarrollo de ingresos y para la
riqueza sostenible de las personas competitivas. La Facultad se compromete a seguir actualizando los contenidos de
sus planes educativos a fin de responder a las necesidades cambiantes del mercado laboral y seguir siendo socialmente
pertinente.
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Plan estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040

El Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, formuld el Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2040,
con el propdsito de alinear estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las actividades de los diferentes
é6rdenes de gobierno, a fin de aprovechar a su maximo potencial los recursos humanos, tecnoldgicos, naturales y
financieros con los que cuenta el Estado. Adicionalmente, y en consistencia con los nuevos desafios internacionales y
nacionales en el Estado de Nuevo Ledn, se formuld la siguiente vision: “En 2040, Nuevo Ledn es un gran lugar para
vivir, donde el desarrollo esta centrado en el bienestar de las personas, no deja a nadie atrds y se garantiza el futuro
de las siguientes generaciones”.

El Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040, fue el resultado de un proceso participativo con expertos,
organizaciones civiles, miembros de la academia, sector privado, comunidades de atencion prioritaria y de Gobierno.
En ese sentido, se identificaron nueve prioridades para el Estado:

1) Generar empleos bien remunerados impulsando el crecimiento econémico.

2) Combatir la inseguridad (delitos comunes, de alto impacto y crimen organizado).

3) Promover laigualdad de oportunidadesy la no discriminacion para mejorar la calidad de vida de las
personas.

4) Promover el ordenamiento de la ciudad para eficientar la movilidad de las personas y mejorar
el medio ambiente.

5) Fomentar que el Gobierno sea efectivo en el uso de los recursos publicos, abierto a la
participacion de la ciudadania y que rinda cuentas.

6) Promover una vida saludable y de acceso a servicios de salud de calidad para toda la poblacion.

7) Contar con recursos publicos suficientes para financiar los programas publicos e invertir en el futuro
del estado.

8) Asegurar el acceso a una educacioén inclusiva y de alta calidad.

9) Fomentar el acceso a una oferta cultural diversa y para toda la ciudadania.

Por otro lado, los ejes contemplados, son nueve:

1 Educacion

Nuevo Ledn ofrecera una educacién pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora para que las personas cuenten con
los conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo.

Garantizar el acceso, permanencia y terminacién de estudios obligatorios de todas las personas.
Asegurar que todos los y las estudiantes tengan una trayectoria educativa de calidad

Contar con un sistema educativo con estdndares internacionales orientado en la mejora continua y sustentado en
informacion relevante y confiable.

2 Salud

Nuevo Ledn contara con un sistema de salud con capacidad de adaptacion ante la crisis, universal, integral, de calidad,
centrado en las personas en el estado, articulado y con interoperabilidad de las instituciones.

Desarrollar herramientas para impulsar conductas de prevencion y autocuidado en ambientes con capacidad de
adaptacion a las crisis para vivir una vida saludable.

Consolidar el acceso a servicios de salud oportunos, equitativos y de calidad a las personas.
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3 Desarrollo social

Las personas en Nuevo Ledn ejercen sus derechos de forma efectiva, en un entorno social incluyente, que promueve
la adaptacion ante las crisis globales y la igualdad de oportunidades para mejorar la movilidad social de las personas.

Reducir el niumero de personas en situacion de pobreza multidimensional y desigualdad econdmica, con atencién a
grupos de atencion prioritaria.

Disminuir las barreras que impiden la igualdad de oportunidades y el acceso a derechos sociales, fomentando la
inclusion, la diversidad, y el respeto a las diferencias individuales, y la no discriminacién.

Asegurar el libre ejercicio de derechos, la igualdad de género y una vida sin violencia de las mujeres y nifias.
4 Cultura

Las personas y comunidades en Nuevo Ledn tendrdn oportunidades que favorezcan el ejercicio efectivo y equitativo
de sus derechos culturales.

Consolidar la articulacién del sistema cultural del estado.

Generar condiciones e impulso para el desarrollo de la economia creativa en Nuevo Ledn. Rescatar, preservar y
promover el patrimonio cultural e inmaterial del estado.

5 Desarrollo Sustentable

Nuevo Ledn se desarrollard a partir de un modelo territorial resiliente y sostenible que responda a los desafios
climaticos mediante la colaboraciéon y el compromiso intersectoriales.

e Asegurar una planeacion territorial y gestion urbana con la gobernanza formal que posibilite comunidades
(compactas, articuladas y diversas) que contribuyan a reducir la desigualdad urbana. Proteger y mejorar el
medio ambiente de Nuevo Ledn.

e  Mitigar y adaptar los efectos del cambio climatico en Nuevo Ledn.

6 Desarrollo Econémico

Nuevo Ledn se distinguira por garantizar un bienestar econémico sostenible y resiliente, equitativo e inclusivo, con un
ecosistema que habilite la creacion, consolidacion y crecimiento de negocios, el impulso a la innovacion, la inversion
estratégica, la generacion de empleos formales de calidad y bien remunerados que den oportunidades de desarrollo
para todos sus habitantes.

e lograr el trabajo decente para todas las personas, considerando las especializaciones actuales y futuras
requeridas en el empleo e inclusidon de los grupos prioritarios.

e Fortalecer la competitividad, rentabilidad, productividad y sostenibilidad de las mypymes en Nuevo Ledn.

e Impulsar la innovacién, el emprendimiento y fomentar la inversién en sectores que potencien la generacion
de valor agregado, mayor crecimiento econémico y bienestar con una visién de futuro.

7 Seguridad y justicia

En Nuevo Ledn imperard el Estado de derecho para dotar a las personas y comunidades de seguridad y libertad,
respetando los derechos humanos e impulsando la cohesién social y una cultura de prevencion y paz.

Propiciar un enfoque de prevencion social para que las personas en Nuevo Ledn tengan una vida libre de violencia y
se desarrollen en entornos comunitarios resilientes y, en caso de ocurrencia, actuar de forma eficiente, coordinada y
con perspectiva de género.
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Disuadir el delito y promover la respuesta eficaz y oportuna mediante el fortalecimiento de las instituciones
policiales.

Garantizar a la sociedad la reparacion integral del dafio y el pleno acceso a la justicia por parte de las instituciones
responsables.

Asegurar las capacidades del sistema penitenciario para una reinsercién social efectiva de las personas privadas
de la libertad.

8 Finanzas publicas

e El Gobiernoy los entes publicos que conforman el Estado tendrdn suficiente espacio fiscal para financiar las
politicas y programas que requiere el desarrollo futuro de Nuevo Ledn, sin comprometer la sostenibilidad de
sus finanzas.

e Fortalecer los ingresos del Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado con sistemas de
recaudacion, cobroy gestion de recursos eficientes y progresivos para financiar prioridades estratégicas.

e Orientar el ejercicio del gasto del Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado con reglas,
incentivos y procesos transparentes y eficientes para cumplir objetivos estratégicos de largo plazo.

9 Gobierno Eficaz y Transparencia

Nuevo Ledn tendra un Gobierno abierto que asegure la calidad de vida de las personas a través de una administracién
publica estatal eficaz, innovadora, incluyente, transparente y con plena rendicion de cuentas.

e  Promover una gestidn publica eficaz, eficiente, innovadora e incluyente.
e Fortalecer los mecanismos para asegurar la rendicién de cuentas en el servicio publico.

e Fomentar la participacion publica en el disefio, implementaciény evaluacién de las politicas publicas estatales.

A partir de lo anterior, la Facultad de Ingenieria Civil (FIC) en concordancia con lo estipulado por la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn en su Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040, retoma los planteamientos del Plan
Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040, para ofrecer una educacion pertinente, inclusiva, equitativa e
innovadora a fin de que nuestros estudiantes cuenten con los conocimientos, habilidades y actitudes para su constante
desarrollo, garantizando el acceso, la permanencia y la trayectoria en los diferentes programas educativos de la FIC,
qgue cumplen con los mas altos estandares nacionales e internacionales orientados a la mejora continua. Asimismo, la
FIC buscara el bienestar y la mejora en la calidad de vida de su comunidad estudiantil, docente y administrativa, a
través de programas de promocion de una vida saludable, de la prevencién y el autocuidado. Se implementaran
también programas para mitigar y adaptar los efectos del cambio climatico en su ambito de influencia, en
cumplimiento de la Ley General del Cambio Climatico (LGCC).
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APARTADO Il

Un diagnostico de la situacion
actual de la Facultad

Educacion integral de calidad
Oferta educativa

La Facultad de Ingenieria Civil (FIC) se ha caracterizado por atender las necesidades de sus estudiantes en los dmbitos
sociales, cientificos y productivos de la sociedad global, ofreciendo una oferta de programas educativos, reconocidos
por su buena calidad por organismos nacionales e internacionales.

La FICtiene como prioridad la pertinencia de sus Programas Educativos de pregrado y posgrado, considerando el nuevo
contexto de la Educacion Superior para la formacion de profesionales y cientificos con competencias generales y
especificas que le permitan superar los retos del mundo globalizado, asi como tener una amplia y diversificada oferta
educativa de buena calidad, pertinente y oportuna. La Facultad de Ingenieria Civil ofrece los siguientes programas:

Licenciatura:

e Ingeniero Civil

Maestrias en Ciencias con Orientacion en:

e Ingenieria Ambiental

e Ingenieria Estructural

e  Materiales de Construccién Maestrias en Ingenieria con Orientacién en:
e Ingenieria Estructural

e Hidrogeologia

e Ingenieria Ambiental

e Ingenieria de Transito y Vias Terrestres

e Ingenieria y Gestion Ambiental

e  Movilidad Sostenible

Doctorados en Ingenieria con Orientacion en:

e Ingenieria Ambiental
e  Materiales de Construccion
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Actualmente, el Programa Educativo (PE) de Licenciatura en Ingenieria Civil estd reconocido por tener una ensefianza
de calidad al estar acreditado nacionalmente por el Consejo de Acreditacion para la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI)
y por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) y Accreditation Board for
Engineering and Technology (ABET). En lo referente a Posgrado, hoy en dia se cuenta con siete de sus nueve PE en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). En el 2019 se implementd una estrategia consistente en que,
todos los PE elaboren sus planes de mejora sustentados por un ejercicio de autoevaluacién llevado a cabo para
establecer objetivos estratégicos, metas a corto y mediano plazo, acciones para alcanzar dichas metas e indicadores
de seguimiento. Ademas, el ejercicio permitié actualizar todos los planes de estudio acorde con el nuevo modelo
educativo y académico de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, basado en competencias. De esta manera, seis de
sus once PE se encuentran registrados en el nuevo Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del CONAHCYT. Asi mismo, se
estan llevando a cabo estrategias para solicitar la certificacidon por parte de entidades externas como es la Asociacidn
Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), para lo cual se estaran implementando acciones en los redisefios
futuros de los planes de estudio de cada uno de los programas de Posgrado, y también que impacten de manera
favorable en los indicadores.

Por otra parte, se estan implementando mecanismos para llevar a cabo estudios de prospectiva de la ingenieria civil,
estudios socio-econdmicos vy factibilidad educativa, que deberdn considerar las opiniones del mercado laboral, de
organismos profesionales como el Colegio de Ingenieros Civiles de Nuevo Ledn, la Cdmara de la Industria de la
Construccion vy, adicionalmente, la informacién generada en la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de
Ingenieria (ANFEI) y el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX) con relacion a los retos de la Ingenieria Civil.
Con base en el analisis de la informacion obtenida se definird la posibilidad de ampliar la oferta educativa en los
préximos afos.

Cobertura

El programa se imparte en dos campus dentro de la Ciudad Universitaria de la UANL, en San Nicolds de los Garza,
Nuevo Ledn: un campus localizado en la Facultad de Ingenieria Civil (Campus FIC) con aproximadamente el 50% del
alumnado actual y otro campus en el Instituto de Ingenieria Civil (campus IIC) con aproximadamente el 50% del
alumnado restante. Los primeros cuatro semestres se ofrecen en el Campus IIC y los Ultimos seis semestres se
imparten en el Campus FIC.

Modelo Educativo

El programa Educativo de Licenciatura en Ingenieria Civil, modalidad escolarizada, realizd un redisefio curricular, con
base en el Modelo educativo y el Modelo Académico de Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y
Licenciatura de la UANL (2015), aprobado el redisefio por Comision Académica del H. Consejo Universitario y entrando
en aplicacion el 5 de agosto de 2019.

El redisefio del Programa educativo, partié de la experiencia desarrollada en la operacién del Plan de estudios (2013)
basado en el Modelo Educativo y Modelo Académico de la Licenciatura de la UANL (2011) y los resultados de los
estudios de fundamentacion de esta propuesta. Entre los estudios realizados se encuentran: resultados vy
recomendaciones de la evaluacion y acreditacion externa nacional CIEES, CACEI, internacional (ABET), seguimiento de
egresados, evaluacion a empleadores y campo laboral: estudio a profesores y estudiantes; estudios de la trayectoria
académica del plan de estudios anterior; comparativo de planes de estudio a fines; evaluaciéon del contexto
institucional; resultados del examen de egreso EGEL-IC CENEVAL: opinion del consejo consultivo de la Facultad de
Ingenieria Civil y estudios prospectivos de la Ingenieria civil en México y el mundo.
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La Facultad de Ingenieria Civil, para dar seguimiento y cumplimiento a los programas analiticos de las Unidades de
aprendizaje, estad dividida en 9 academias, las cuales son: Administracién, Materiales y Construccién, Hidraulica,
Mecanica de suelos y Geotecnia, Vias Terrestres, Estructuras, Mecanica Aplicada, Matematicas, Formacién General
Universitaria y Formacion Basica Profesional, donde se realizan reuniones con los profesores que las imparten de
forma mensual durante el semestre.

El programa de Licenciatura en Ingenieria Civil forma profesionales en ingenieria civil que satisfagan de manera
oportuna y pertinente las necesidades de creacion, reconstruccion o modernizacion de obras hidraulicas, vias de
comunicacion vy edificaciones, utilizando conocimientos y tecnologias inherentes a la disciplina, optimizando,
preservando y transformando los recursos naturales, econdmicos, humanos y del tiempo a través de la planeacion,
disefio, administracién, direccion y supervisién, con criterios de responsabilidad social y sustentabilidad, para
coadyuvar al desarrollo econdmico y mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de la poblacién en su entorno.

Para el caso de Posgrado, sus programas educativos estan regidos bajo el Modelo Educativo por competencias, guiados
por el Modelo Académico de Posgrado de la UANL.

Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en colaboracién con instituciones extranjeras.

Como resultado de la implementacién del Modelo Educativo de la UANL y de la estructura curricular del modelo
académico asociado a los programas de Licenciatura y de Estudios de Posgrado, se han ampliado y potencializado las
capacidades institucionales para la sdlida formacion de los estudiantes.

La Facultad de Ingenieria Civil a nivel licenciatura cuenta con un convenio de Doble Titulacién con la Universidad
Tecnoldgica de Nagaoka (NUT) de Japdn, en el cual los estudiantes cursan el 50% inicial de los créditos en la FICy el
resto de créditos los cursa en la NUT. Al finalizar la totalidad de los créditos y realizar los tramites correspondientes,
los estudiantes reciben el titulo de grado en ambas Instituciones.

Los planes de estudio enmarcados en el Modelo Educativo de la UANL han permitido que los estudiantes de posgrado
elijan UA en otras Dependencias de la UANL, y viceversa, estudiantes de otras Dependencias cursen UA en programas
educativos de la Facultad. Aunque no existe un programa formal que se encuentre bajo un convenio de colaboracién
entre facultades, se fomenta la movilidad de estudiantes entre dependencias, no sélo para cursar UA, sino para la
asesoria y co-asesoria de proyectos de investigacion o de trabajos terminales; ademas de realizar estancias de
investigacion a nivel nacional e internacional. Anualmente, un 40% de los estudiantes de posgrado realiza al menos
una accién de movilidad. Asimismo, los convenios institucionales con Universidades y Centros del extranjero han
permitido el establecimiento de convenios especificos de doble titulacién con instituciones de Francia y Canada. En
este sentido, debemos privilegiar el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones extranjeras para el
desarrollo de proyectos conjuntos y la imparticién de programas educativos, en particular con aquellas clasificadas en
los primeros 100 lugares de los Ranking internacionales mas reconocidos.

Atencidn integral al estudiante

El Programa de Formacién Docente y Tutorias es un eslabdn dentro del proceso de formacién integral del estudiante
de la carrera de Ingenieria Civil que se encarga del apoyo a maestros y estudiantes para lograr paulatinamente que se
empleen tendencias educativas coherentes en la busqueda de mejores resultados. En este empefio, las Tutorias son
linea de integracion al capacitar y atender permanentemente a los tutores para que acompafien a los estudiantes en
cuanto alo académicoy lo afectivo emocional, asi como utilizar la posibilidad de canalizarlos a procesos de asesorias
académicas y atencién psicolégica (consejeria) que reciben en instalaciones de la Facultad. Ver Tabla 1. Estudiantes
atendidos en el proceso de formacién integral.
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Tabla 1. Estudiantes atendidos en el proceso de formacion integral 2020-2024

Programa de Becas

Semestre

Enero Junio 2020
Agosto Enero 2021
Febrero Junio 2021
Agosto Diciembre 2021
Enero Junio 2022
Agosto Enero 2022
Febrero Junio 2023
Agosto Diciembre 2023
Enero Junio 2024

Tutorias

1,112
1,327
1,380
1,538
1,147
1,947
963

1,060
1,069

Asesoria

311
79
65
78
185
200
210
293
286

Consejeria

77
50
66
87
104
80
80
84
89

La Facultad de Ingenieria Civil procura la permanencia de sus estudiantes a través de becas, atendiendo a los aspectos

socioecondémico, académico y deportivo, y que le permitan concluir con éxito sus estudios. En 2024 se otorgaron 277

becas de diferente tipo, como se muestra en la Tabla 2.

El reto de corto y mediano plazo, consiste en poder ampliar la cobertura del programa de becas, de acuerdo a los

requisitos establecidos, por lo que la Facultad reforzara sus estrategias de gestidén de recursos adicionales, y asi poder

cumplir con este reto.

Los criterios principales para otorgar becas son:

a) Que los ingresos familiares sean por un monto maximo equivalente a cinco salarios minimos, y

b) Que el estudiante tenga un buen rendimiento académico, en donde el porcentaje de beca otorgado,

varia en funcién de las calificaciones obtenidas en el semestre anterior.

TIPO DE BECA

Escasos recursos
Becario
Mérito académico

Empleadosde la
Dependencia

Empleadosdela UANL
Deportiva
Sociedad de estudiantes

Hijos de empleados de la
Dependencia

Hijos de empleados de la
UANL

Direccion

Tabla 2. Evolucién de becas otorgadas durante el periodo 2020 a 2024
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TIPO DE BECA

Talentos

Rectoria

Concursos

Total

EJ AD EJ AD EJ AD EJ AD EJ
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024
0 0 0 0 0 0 10 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0

1 15 5 2 0 0 52 4 44
38 130 110 54 134 58 410 57 187

Fuente: Subdireccion de Administracion

AD
2024

90

Lo anterior, implica una revisién exhaustiva de los documentos aportados por el estudiante para el tramite de la beca,

asi como un analisis detallado de su desempefio académico.

Con relacién a los programas de posgrado, la Direccion de la FIC a través de la Subdireccién de Estudios de Posgrado

e Investigacion en el afio 2023 otorgd la cantidad de 150 becas académicas por un monto aproximado de

(52,300,000.00), beneficiando al 48% de la poblacion total de alumnos del Posgrado, lo anterior se realizd con la

finalidad de apoyar a los estudiantes para que pudieran llevar a cabo sus estudios de posgrado. La distribuciéon de estas

becas se muestra en la Gréfica 2, donde se refleja las becas que fueron otorgadas principalmente para estudiantes

que son hijos de empleados de la FIC, alumnos con mérito académico, alumnos pertenecientes a los equipos

deportivos de la FIC, alumnos que son empleados de la FIC, alumnos por convenios (internos, externos y del STUANL),

asi como a alumnos pertenecientes a los programas cientificos de maestria y doctorado registrados en el SNP

del CONAHCYT. El requisito que se les solicitd a los alumnos beneficiados fue que mantuvieran un buen promedio para

garantizar una excelente calidad académica, y de esta manera culminar en tiempo y forma sus estudios.

Gréfica 2. Becas otorgadas Subdireccion de Estudios de Posgrado e Investigacion

9.33%

2.00%
0.67%

4.00% k

= MAESTRIAS CIENTIFICAS = DOCTORADOS = MERITO ACADEMICO

= DEPORTIVAS = HUO DE EMPLEADO = EMPLEADOS FIC

B CONVENIOS

Fuente: Subdireccién de Estudios de Posgrado e Investigacion
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Movilidad e intercambio académico

Los procedimientos y apoyos existentes para la internacionalizacidn de los estudiantes de la FIC-UANL, se promueven
con base en las siguientes estrategias y programas:

e Sesiones informativas ofrecidas con frecuencia semestral en relacién a los programas de movilidad
que promueve la DIA-UANL, enfatizando en la internacionalizacién del curriculo personal y en la
oportunidad de vida que representa una experiencia de este tipo.

e Estancias de Verano Cientifico en Canada por medio del Programa MITACS

Para el caso de los estudiantes de Posgrado, se cuenta con dos programas de doble titulacion a nivel posgrado, uno
con la Universidad de Toulouse, Francia y otro con la Universidad de Sherbrooke, Canadd. Ambos programas operan
mediante convenios especificos, los cuales son revisados y extendidos por el periodo que se considera necesario con
la finalidad de seguir fortaleciendo estos programas. Cabe mencionar que durante la Pandemia COVID-19 se
suspendieron las actividades de movilidad e intercambio; no obstante, con el regreso al 100% de presencialidad se
reanudaron los programas, pero de momento, no hemos tenido estudiantes interesados.

Informacion escolar

El programa educativo de licenciatura tiene como criterio de seleccién para los estudiantes de primer ingreso el
puntaje requerido por la Facultad en el Examen Nacional EXANI Il aunado a la capacidad instalada de la Dependencia.

En la tabla 3 se muestra el nimero de estudiantes registrados y aceptados en licenciatura en el periodo de enero 2019
- agosto 2024.

Tabla 3. Cobertura de estudiantes de primer ingreso a licenciatura del afio 2019-2024

PERIODO ESTUDIANTES REGISTRADOS | ESTUDIANTES ACEPTADOS

Enero 2019 | 459 197
Agosto 2019 = 863 381
Enero 2020 @ 411 196
Agosto 2020 792 430
Enero 2021 297 206
Agosto 2021 = 724 443
Enero 2022 323 213
Agosto 2022 701 452
Enero 2023 334 211
Agosto 2023 = 788 458
Enero 2024 | 348 219
Agosto 2024 821 470

Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura
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Una vez seleccionados los estudiantes de primer ingreso se les imparte un curso propedéutico, en donde se identifican
y atienden las deficiencias con relacién a las tematicas de Matemadticas, Fisica y habilidades de estudio, a fin de
contribuir a un mejor desempefio académico que coadyuve al incremento de las tasas de aprobacion, la retencion vy,
por lo tanto, la eficiencia terminal durante su trayectoria escolar.

Por otra parte, el Programa Educativo de Licenciatura cuenta con la infraestructura de espacios y equipos de
laboratorio necesarios para la operacién del plan de estudios, entre los que destacan: los laboratorios de Fisica,
Quimica, Topografia, Materiales de Construccion, Hidrdulica, Instalaciones Eléctricas, Mecdanica de Suelos, Tecnologia
del Concreto y Pavimentos. Asimismo, cuenta con dos autobuses para el apoyo a visitas de campo de diversas Unidades
de Aprendizaje, entre las que destacan las relacionadas con Direccidn y supervisién de Obras Hidraulicas, Disefio de
Sistemas de Alcantarillado, Disefio de Abastecimiento de agua, entre otras. Dada la tendencia de incremento en la
matricula, se da seguimiento a la planeacién integral de la Facultad para optimizar los recursos e infraestructura de
equipos de laboratorio, acervo bibliografico, equipos de computo y licencias de programas de computo especializados
para Ingenieria Civil.

Para los estudiantes que no alcanzaron el puntaje y los conocimientos (minimos) solicitados a través del examen de
Concurso a Ingreso a Nivel Licenciatura en la UANL, existe el Curso de Apoyo. Este curso tiene como objetivo promover
el desarrollo de competencias que den cumplimiento al perfil de ingreso en el drea de ingenieria a partir de asesorias
de matematicas, fisica y habilidades para un alcance de ingreso 6ptimo y contribuir en el incremento de aprobacion,
retencion y eficiencia terminal durante su trayectoria escolar. Con relacién a los programas de posgrado, se llevan a
cabo 3 periodos de registro de aspirantes en cada semestre, y se mantiene una atencion personalizada con cada uno
de los aspirantes registrados, para dar seguimiento a su solicitud. En la Grafica 3 se muestra el nimero de aspirantes
registrados y aceptados en el periodo enero 2019 - enero 2024.
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Grafica 3. Numero de estudiantes registrados y aceptados en los programas de posgrado.
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La aceptacién de los alumnos se define mediante una reunién colegiada de los profesores miembros del nucleo
académico de cada programa, tomando en cuenta los resultados de los exdmenes de admision: 1) Examen General
de Conocimientos (EXANI III) del CENEVAL o el equivalente de la UANL, y 2) Examen de Competencia en Idiomas (EXCI),
asi como los examenes internos de diagnodstico de cada programa y el dictamen de la entrevista colegiada. A los
alumnos que son aceptados se les imparte un Seminario de Induccién, en el cual, ademas de reforzar algunos
conocimientos disciplinarios del programa en el cual se inscribieron, también les brinda informacion sobre los tramites
académicos y administrativos, asi como el seguimiento que van a tener durante su trayectoria dentro del Posgrado.
Esto se realiza considerando las dreas de oportunidad detectadas en los exdmenes de diagndstico para fortalecer
aquellas deficiencias que se hayan revelado y que permitan generar confianza en los alumnos para anclar los
conocimientos que van a recibir durante sus estudios de posgrado. Particularmente, en las maestrias del area de
Ingenieria Estructural se ofrece un curso de Fundamentos Basicos de Mecdnica de la Construccion, para subsanar
algunas debilidades académicas. De esta manera los alumnos inician sus estudios con conocimientos basicos
homogéneos, se asegura que lleven a cabo su inscripcion en tiempo y forma, con su documentacion completa.

Evolucion de la matricula

Durante el periodo del 2019 a 2024, la Facultad de Ingenieria Civil incremento significativamente su matricula de 2,170
a 2,301 estudiantes, lo que representa un alza del 6.04 % de la matricula, como puede apreciarse en la Grafica 4.

Poblacién estudiantil

3,000
2,427
2,500 2,381 1757 2958 2,380 — —
2,170 2,189 2,191 : 2,133
2,064 :
1,891 1,888
s 1,747 1,829 1,764 1,797 1,783 1843 1,815

1,730

1,685 1,660
1,500
1,000
90 90 39 15 3 06/ 07 73 86
=00 23 25
39
0

E2019 A2019 E2020 A2020 E2021 A2021 E2022 A2022 E2023 A2023 E2024 A2024

B Hombres Mujeres Total
Gréfica 4. Evolucion de la matricula de Licenciatura
Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura

Para atender dicho incremento fue necesario incrementar la planta docente mediante la contratacién Profesor de
Tiempo Completo (PTC) y Profesores por Asignatura con ingresos propios, ademas de fortalecer la infraestructura y el
equipamiento de laboratorios para cubrir la demanda de los estudiantes, y con ello garantizar el logro de los Atributos
de Egreso. Durante el periodo del 2019 a 2024, la cantidad de profesores, incluyendo instructores de laboratorio, se
incrementd de 152 en el afio 2019 a 165 en el afio 2024.

En la Grafica 5 se muestra la evolucidn de la matricula de posgrado del 2019 a 2024, donde se observa un incremento
del 25% en el 2020, hasta llegar a un 30% al cierre de 2024.
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Gréfica 5. Evolucion de la matricula de Posgrado.

Fuente: Subdireccion de Estudios de Posgrado e Investigacién

El incremento de la matricula en el posgrado se ha visto favorecida por la realizacién de algunas acciones que se han
implementado como es una mayor difusion en redes sociales, principalmente Facebook e Instagram, una mayor
interaccion con los aspirantes, a través de un seguimiento y acompafiamiento puntual que se les brinda a los aspirantes
via telefonica y por correo, desde su registro hasta que finalizan su proceso con los exdmenes de admision. También,
se elaboré un manual para aspirantes de nuevo ingreso que se les hace llegar desde el momento en que manifiestan
su interés por ingresar al posgrado o al momento en que se registran en algin programa. Este manual contiene toda
la informacidn relacionada al proceso de registro, requisitos de admision, costos, etc.

Por otro lado, es importante mencionar que, los programas de doctorado y las maestrias en ciencias se encuentran
vigentes dentro del Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT) por lo que, todos los estudiantes inscritos en estos programas pueden solicitar la beca de manutencion
por parte de esta instancia. Adicionalmente, la Facultad de Ingenieria Civil (FIC) mantiene la politica de otorgarles una
Beca Académica como apoyo a su dedicacién y compromiso. Por otra parte, es importante mencionar que, con los
nuevos cambios que estd experimentando el CONAHCYT en su transicion a Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), se vienen retos importantes como es la gratuidad de la educacién superior, lo que
sin duda fomentara un incremento en la matricula de los programas de posgrado. Por tal motivo, la proyeccién que
se tiene para los proximos afios es de un incremento del 2% anual en la matricula global de posgrado, lo que implica
de igual manera aumentar los espacios de aulas debidamente habilitadas con mobiliario, pantallas, computadoras,
espacios de estudio, entre otros.
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En la Grafica 6 se muestra la distribucion de los estudiantes de posgrado correspondiente al semestre agosto-

diciembre 2024, donde se puede apreciar que la cantidad de mujeres equivale a 42% de la matricula total, mientras

que, en el caso de los estudiantes extranjeros, su presencia corresponde al 11%.

DISTRIBUCION ESTUDIANTES DE POSGRADO (AGO-DIC 2024)

= MUJERES

Grafica 6. Distribucidn actual de los estudiantes de posgrado (ago-dic de 2024).

Fuente: Subdireccion de Estudios de Posgrado e Investigacién

= HOMBRES

= EXTRANJEROS

Estos resultados son acordes a lo que se busca fomentar mediante los Objetivos del Desarrollo Sostenible establecidos

en laagenda 2030 de la ONU, en particular el No 4, que busca garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad

y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Ademas, se estan atendiendo las exigencias de la

UNESCO que buscan el acceso al empoderamiento a través de una mayor atencion a la igualdad de género en todo el

sistema educativo en relacion con el acceso, el contenido, el contexto y las practicas de ensefianza y aprendizaje, los

resultados del aprendizaje y las oportunidades de vida y trabajo.

Enla Tabla 4 se puede visualizar la evolucion de la matricula de Licenciatura desde el afio 2019 al 2024, en los periodos

académicos establecidos por la UANL.

Tabla 4. Evolucion de la poblacién estudiantil de Licenciatura

ANO | NUEVO INGRESO TOTAL DE ESTUDIANTES
Ene-Jun = Ago-Dic = Ene-Jun Ago-Dic
2019 173 354 2,170 2,264
2020 176 397 2,189 2,381
2021 184 387 2,287 2,427
2022 194 409 2,298 2,380
2023 | 187 415 2,191 2,237
2024 193 426 2,133 2,301

Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura
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En la actualidad el Programa Educativo bajo el Modelo por competencias, cuenta con una poblacién de 1,350

estudiantes en el edificio de aulas IIC, lo que representa aproximadamente el 58.6% de la poblacién total del PE segin

se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5. Distribucion de estudiantes por sexo y campus.

POBLACION ‘ MUIJERES ‘ HOMBRES ‘ TOTALDE ESTUDIANTES

Campus lIC 269 1,081 1,350
Campus FIC = 217 734 951
Total 486 1,815 2,301

Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura

Por otra parte, en lo que respecta a la poblacién escolar de Posgrado, se ha mantenido un equilibrio en la distribucion

de estudiantes por género e incluso se observa una tendencia en el incremento del género femenino en los Ultimos

afios, Ver Tabla 5. Con ello, se estd en concordancia con la UNESCO, que pide que se preste atencién a la igualdad de

género en todo el sistema educativo en relacién con el acceso, el contenido, el contexto y las practicas de ensefianza

y aprendizaje, los resultados del aprendizaje y las oportunidades de vida y trabajo. Particularmente, la declaracion de

Incheon y Marco de Accidén para la realizacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educacién 2030, busca

garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para

todos.

Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

El comportamiento de la tasa de reprobacion promedio de las academias que forman el programa del Ingeniero Civil

en el periodo del 2019 al 2024 se muestra a continuacion en las graficas 7 y 8.

Gréfica 7. Indice de reprobacién por Academia.

am
o
e
B
am
1%
i .
ot 21
o
wm
»
™
w % w
L o

iNDICE DE REPROBACION
PLAN 420
A2019 a E2024

7

ADMINBTRACION ¥ ESTRUCTURAS FORMACHON BASICA FORMACION GENERAL
CONSTRUCCION PROFESIONAL UNIVERSITARIA

HIDRAULICA Y AMBIENTE MATEMATICAS

o -
as
o
w ol
n
n
-
-
2 8%
)
m
ey o
% 1
i
e
ol e
s
i -
o
"
"
PETTTEY | [ s I i Py |
& i

MATERIALES MECANICA APUCADA MECANICA DE SUELOS

WA2019 WE2020 ®WA2020 wF2021 WA2021 WE2022 WA2022 WE2023 WA2023 mE2024

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura

Péagina -32



Plan de Desarrollo 2025-2040 —Ingenieria Civil

Gréfica 8. indice de reprobacién por Academia
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Del 2020 al 2022, la sociedad atraveso una pandemia por COVID19, lo que obligd a la UANL y por ende a la Facultad, a
implementar una estrategia digital para la imparticion de las clases de su programa educativo en la modalidad en linea
através de la plataforma Microsoft Teams. Esta estrategia se llevd a cabo de lasiguiente manera: en los periodos
enero-junio 2020 a agosto-diciembre 2021, las clases se dieron totalmente en linea y el periodo enero-junio 2022, se
impartio en una modalidad mixta o hibrida (la mayoria de las clases se dieron presenciales). Para cubrir la necesidad,
se utilizé la plataforma MS TEAMS y NEXUS, mismas que en la actualidad se siguen utilizando.

Como puede apreciarse, durante el primer semestre del 2020 todas las academias tuvieron una baja general en el
indice de reprobacién (inicio de pandemia), sin embargo, en los siguiente dos semestres (agosto-diciembre 2020 y
febrero-junio 2021) en la mayoria de las academias se dio un incremento notable en los indices de reprobacion,
contrario al comportamiento ocurrido durante el periodo agosto-diciembre 2021 en donde la mayor cantidad de
las academias disminuyo su indice de reprobacion (clases en linea). Durante el periodo de enero-junio 2022 se reanudé
poco a poco la presencialidad manejando una modalidad hibrida en la imparticion de las clases y el indice de
reprobacién en 7 de las 10 academias aumento.

Haciendo una comparativa con los indices de reprobacién, de los ultimos afios a partir del E2022 en donde se
reanudaron las clases presenciales, se puede apreciar que en la mayoria de las academias hubo una disminucién de
los indices de reprobacién. Sin embargo, en otras academias como las de Matematicas y Mecénica Aplicada del plan
420, se mantuvo o hubo incremento en este indicador, lo que precisard de la implementacidn de estrategias a corto
plazo para su disminucion.

El proceso de la tasa de eficiencia terminal que se ha tenido en los Ultimos afios del programa educativo del Ingeniero
Civil se puede apreciar en la siguiente Grafica 9
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Gréfica 9. Eficiencia terminal - Nivel Licenciatura
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Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura

Para el andlisis del porcentaje de la eficiencia terminal se considerd el egreso a 15 semestres, tiempo maximo para
cursar el total de créditos del PE. Como se puede observar en la grafica 9, el porcentaje de la eficiencia terminal se
ha comportado de manera uniforme durante los periodos de Agosto - Diciembre del 2019 a 2023 estando por encima
del 50%, y en Enero - Junio de los mismos afios, la eficiencia terminal estd por encima de la media de esos periodos.
Sin embargo, en los semestres de E2020 y E2021 se percibe una disminucion notable en su tasa de eficiencia terminal,
debido a que en estos periodos era el inicio de la pandemia por el COVID 19 y el regreso a la modalidad presencial
respectivamente, afectando de manera significativa en los porcentajes.

Al examinar de manera global la eficiencia terminal se puede advertir que el porcentaje promedio obtenido en los
afios presentados estd por debajo del 50%, por lo que sera necesario seguir fortaleciendo las estrategias y politicas
institucionales para lograr un incremento en los proximos afios, en particular en los periodos de Enero-Junio. Entre
estas estrategias destacan la revision de las practicas docentes centradas en el aprendizaje, el programa de tutorias,
el programa de seguimiento de grupos de interés tomando en cuenta su informacion para la actualizacion del
Programa Educativo, incorporar las practicas profesionales dentro de la estructura curricular, entre otras. En la grafica
10 se muestran otros indicadores del Programa Educativo que se analizan cada semestre por cohorte generacional.
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Gréfica 10. indices de rendimiento escolar por cohorte
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Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura

Egresados

En la grafica 11 se muestra el nimero de egresados del Programa Educativo desde el 2016 hasta el 2024. Como se
puede apreciar a partir del 2017 la cantidad de egresados se ha mantenido casi uniforme, mientras que en el afio 2022
y 2023, se da un incremento. Esta tabla muestra los egresados por afio sin importar la cohorte generacional a la que

pertenecen.
Grafica 11. Egresados PE Ingeniero Civil
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Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura
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En la Tabla 6, se muestra la tasa de egreso o eficiencia terminal por cohorte generacional considerando la duracién
del PE a 10 semestres, de igual manera se muestra la tasa de egreso o eficiencia terminal a 15 semestres considerando
los indicadores de los organismos acreditadores como el Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria,
Asociacioén Civil (CACEI), Consejo de Acreditacion en Ingenieria y Tecnologia (ABET, por sus siglas en inglés) ABET.

Tabla 6. Tasas de egreso por cohorte generacional (en porcentaje).

NIVEL Ene-Jun Ago-Dic Ene-Jun Ago-Dic Ene-Jun Ago-Dic Ene-Jun
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024

Licenciatura* (10 15.69 10 21.38 4.22 15.65 13.25 8.67

semestres)

Maestria** (5 50 72 50 25 83 19 11

semestres)

Doctorado** 66 0 0 20 33 16 50

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura

* La tasa de egreso considerada a 10 semestres es muy baja en el nivel de Licenciatura.
** Tasa de egreso calculada siguiendo criterios de CONAHCYT para los programas registrados en el SNP.

Nota: A partir del afio 2022 el niumero de programas de maestria registrados en el SNP del CONAHCYT incrementé de 2 a 7.

Por su parte, en nivel Posgrado, las tasas de egreso en los programas registrados en el SNP se han mantenido dentro
de los indicadores solicitados por el CONAHCYT (véase Tabla 6). No obstante, para incrementar estos indices se han
implementado estrategias y mecanismos transversales, como: el seguimiento académico personalizado, mediante la
asignacion de un tutor, desde el ingreso de los alumnos al programa como apoyo para el cumplimiento de sus
actividades académicas y de aplicacion durante su estadia en el programa; asi como la designacién de un asesor y/o
director o codirector de tesis, quienes dan seguimiento puntual a los trabajos de investigacion y productos
integradores de los alumnos, a través de Unidades de Aprendizaje formalizadas (por ejemplo: seminarios de tesis,
proyecto de investigacion, tesis, investigacion, estancia y divulgacion) y mentorias académicas, entre otros. Ademas,
se involucra a los estudiantes en la organizacion y participacidén en eventos académicos como: los Ciclos de Seminarios
de Investigacion, donde los alumnos presentan sus respectivos trabajos de Producto Integrador. También, tienen a su
cargo la organizacion del Encuentro de Ciencia, Tecnologia e Ingenieria de Estudiantes de Posgrado (ECTI-FIC), donde
los alumnos exponen sus trabajos de investigacion y de Producto Integrador. Lo anterior se complementa con el Ciclo
de Charlas Técnicas, que promueven la formacion integral de los alumnos. Todos estos eventos, se llevan a cabo
durante el afio acompafiando la trayectoria de los alumnos durante su estadia en los programas de posgrado, y su
participacion contribuye a las actividades de retribucidn social, beneficiando en gran medida a la comunidad. Otra de
las acciones es el seguimiento a sus trabajos de investigacion a través de comités tutoriales, donde se les brinda
retroalimentacion y sugerencias. Con lo anterior, se busca abatir las deserciones o abandonos, asi como incrementar
la eficiencia terminal, al motivar a los estudiantes para que terminen sus créditos académicos y logren su titulacién en
tiempo y forma
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Titulados

En la Facultad de Ingenieria Civil en el drea de licenciatura se gestiona el proceso de tramite de Actas de Titulacién con
la Direccién de Escolar y Archivo de la UANL, programando una fecha de Protocolo para que los aspirantes tengan la
oportunidad de titularse al terminar el minimo de créditos requeridos. El porcentaje promedio de titulacién en
licenciatura, en comparacion con el nimero de egresados del periodo 2023, es del 96%, para el caso de licenciatura.
Cabe mencionar que la mayor parte de los titulados no pertenecen a la generacién saliente inmediata.

Tabla 7. Numero de egresados titulados en el periodo 2019-2024.

Nivel educativo | 2019 | 2020 = 2021 2022 | 2023 2024

Licenciatura 259 281 293 265 327 311
Maestria 19 24 41 23 25 18
Doctorado 8 1 3 5 7 5

Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura

En el drea de posgrado, el nimero de titulados se ha mantenido en alrededor de 25 por afio, con excepcién del 2021,
donde se alcanzod una cantidad de titulados mayor a 40. Al respecto, por un lado, a causa de la pandemia, todas las
personas se mantuvieron aisladas en sus casas, por lo que fue mas factible que los egresados lograran culminar la
escritura de sus documentos de tesis y productos integradores, y por otro lado, al hecho de que todos los tramites
para su examen de grado fueron en linea. Sin embargo, al retornar nuevamente a las actividades cotidianas, los
tramites volvieron a la normalidad por lo que el nimero en promedio de titulados se ha mantenido similar a afios
anteriores. Cabe mencionar que, este tramite es personal y se realiza ante el Departamento Escolar y de Archivo de la
UANL, programando una fecha de Protocolo para llevar a cabo el examen de posgrado.

Reconocimiento de la calidad del programa de licenciatura y posgrado
Licenciatura

En lo que se refiere al Programa Educativo de Ingeniero Civil de la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn, la mejora y el reconocimiento de la calidad han sido constantes; actualmente cuenta con
cuatro acreditaciones, dos nacionales y dos internacionales.

La Facultad de Ingenieria Civil se ha sometido a procesos de evaluacién externa desde 1998, cuando obtuvo el
reconocimiento del Nivel 1 ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) de
su PE de Ingeniero Civil. Se siguid obteniendo dicho reconocimiento durante varios afios, hasta el 2019 que recibid su
primera acreditacion. Actualmente, se tiene una vigencia al 2029.

Otra acreditacion nacional del PE de Ingeniero Civil es por el Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria
(CACEI), quien lo otorgd por primera ocasion, en octubre de 1998 y se refrendd en el 2004, después en el 2009,
teniendo la acreditacion en el afio 2015 con vigencia al 2020. Antes de vencer su vigencia, este PE se sometio
nuevamente al proceso para obtener la re-acreditacidn, su vigencia se extiende a diciembre del afio 2025.
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A nivel internacional, el programa educativo ha sido sometido a dos organismos evaluadores; Accreditation Board for
Engineering and Technology (ABET), se consiguid en julio del 2004 y se refrendd en el afio 2010. En el afio 2016 la
Facultad se sometid al proceso de evaluacion para obtener la re-acreditacion por parte del ABET y se encuentra
acreditada (con cero observaciones) hasta el afio 2023. Actualmente se trabaja en la autoevaluacion del PE, con el
objetivo de obtener nuevamente la re-acreditacién.

Posgrado

En el dmbito del posgrado, en los ultimos afios la DES ha implementado un conjunto de politicas y estrategias cuyo
objetivo ha sido impulsar un proceso de mejora continua y aseguramiento de su calidad, lo que ha permitido lograr el
registro de cinco de los nueve programas en el nuevo Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del Consejo Nacional de
Cienciay Tecnologia (CONACYT).

Estos programas son: 1) Doctorado en Ingenieria con Orientacién en Materiales de Construccion, 2) Doctorado en
Ingenieria con Orientacion en Ingenieria Ambiental, 3) Maestria en Ciencias con Orientacion en Materiales de
Construccion, 4) Maestria en Ciencias con Orientacién en Ingenieria Ambiental y 5) Maestria en Ciencias con
Orientacion en Ingenieria Estructural.

Ahora, el reto consiste en mantener la calidad de todos los programas y buscar que antes de iniciar el proximo ciclo
escolar (enero-junio 2023) se encuentren registrados en el SNP los cinco programas de Posgrado restantes. Esto
permitird asegurar que las brechas de calidad entre ellos disminuirdn considerablemente en el corto plazo.

El fortalecimiento de la calidad de los programas de posgrado depende en buena medida de las posibilidades de
desarrollo y consolidacién de los Cuerpos Académicos (CA) y sus Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento
(LGAC) que les dan sustento, reto al que habrd que continuar focalizando una parte importante del esfuerzo de la
dependencia en los préximos afios. Garantizar la mas alta calidad de los programas educativos que ofrece la
Universidad es un requisito para el logro de la Vision 2030, de ahi la importancia de contar con politicas y estrategias
pertinentes en constante actualizacién que propicien la mejora continua y el aseguramiento de su calidad.

Planta académica
Conformacion de la planta académica

La Facultad de Ingenieria Civil cuenta al 2024 con una planta académica conformada por 153 profesores, los cuales
corresponden al 37% (56/153) de Profesores de Tiempo Completo, 6% (9/153) por Profesores de Medio Tiempoy 57%
(88/153) por Profesores de Asignatura, quienes atienden las diferentes materias y unidades de aprendizaje de los
planes de estudio de licenciatura y posgrado.

Tabla 8. Relacién de Profesores de la FIC periodo 2019-2024.

Categoria 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

Profesores de Tiempo Completo | 61 56 54 57 55 56

Profesores de Medio Tiempo 12 12 - 12 10 9
Profesores de Asignatura 84 82 - 96 84 88

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura
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Perfil del profesor

En la Facultad de Ingenieria Civil, el 71% de los profesores cuentan con un posgrado (maestria o doctorado), distribuido
de la siguiente manera 33% (50/153) Doctorado, 39% (59/153) Maestria y 29% (44/153) Licenciatura, impartiendo
para los planes de estudio y posgrado.

GRADO

Licenciatura

Maestria

Doctorado

Total

Actualmente en

licenciaturas.

15

40

56

Tabla 9. Nivel de formacién de Profesores de la FIC.
TIEMPO COMPLETO

MEDIO TIEMPO

0

ASIGNATURA

43

36

88

Fuente: Subdireccidn de Estudios de Licenciatura

CATEGORIA

Tiempo Completo

Medio Tiempo

Asignatura

Total

GRADO ACADEMICO

Licenciatura

Maestria
Especializacion
Doctorado
Subtotal

Licenciatura
Maestria
Especializacion
Doctorado

Subtotal

Licenciatura
Maestria
Especializacion
Doctorado
Subtotal

PROFESORES

No. %

1 1%

15 10%

0 0%

40 26%

56 38%

0 0%

8 5%

0 0%

1 1%

9 6%

43 28%

36 24%

0 0%
6%

88 56%

153 100 %

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura

TOTAL
44 (29%)
59 (39%)
50 (33%)

153

Tabla 10. Nivel de Formacion de la Planta Académica por Tiempo de Dedicacién, en la FIC.

la FIC se cuenta con 68% de profesores con licenciatura de Ingeniero Civil y 32% de otras
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Superacion académica.

La Facultad de Ingenieria Civil brinda cursos de capacitacién pedagdgica a toda su Planta Docente, con la finalidad de
asegurar la calidad en la imparticién de las Unidades de Aprendizaje del Plan Educativo basado en competencias.

Tabla 11. Docentes capacitados 2019-2024.

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EJ AD EJ AD EJ AD2 EJ AD EJ AD EJ AD
Cursos 2 3 7 6 11 10 12 2 6 6 6 5
impartidos
Docentes 23 44 128 138 315 268 204 53 122 76 54 89
Capacitados
Total Anual 5 Cursos 13 Cursos 21 Cursos 14 Cursos 12 Cursos 11 Cursos
67 268 583 257 198 143
Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura

El nimero de docentes capacitados en la tabla indica que un docente tomd uno o mas cursos, por eso la cantidad de
docentes capacitados es mayor a la de docentes activos en el semestre.

En general los Modelos Educativo y Académico son aplicados correctamente, ya que la dependencia realiza procesos
de capacitacion y actualizacion de su planta docente con el fin de que adquieran herramientas pedagodgicas vy
disciplinares para desempefiar tareas propias del Modelo Educativo y Modelo Académico, fortaleciendo el rol docente
de disefiar y planear estratégicamente las actividades pertinentes a los diferentes ambientes de aprendizaje para
desarrollar las competencias establecidas en el programa educativo, destacando sus diversos roles como; tutor,
proveedor de informacién, facilitador, desarrollador de recursos y planeador; realizando funciones como: potenciar
estrategias de ensefianza y de aprendizaje apoyados en tecnologias de la informacién y la comunicacion,
proporcionando informacion a los estudiantes partiendo de su experiencia, interactuando con pares de la institucion
y de otras Instituciones de Educacion Superior, a través de trabajo colegiado, eventos académicos, proyectos y
programas conjuntos, todo esto con el fin de logros de aprendizajes significativos.

Evolucion de la capacidad académica en el periodo 2018-2023

En la Tabla 12 se encuentra indicada la numeralia correspondiente al nimero de PTC por habilitacién y pertenencia
como miembros de los CA de la FIC. Se observa que mientras el nimero de PTC se ha mantenido cercano a 60, el
numero de SNII ha incrementado considerablemente pasando de 20 en el 2019 a 32 en el 2024. Del total de SNII, solo
22 tienen la categoria de PTC, 5 cuentan con una base o contrato como profesor de asignatura y 3 pertenecen al
programa de Investigadoras e Investigadores por México (contratados por CONAHCYT y adscritos a la FIC). De los 3
restantes, 2 se encuentran contratados por ingresos propios y 1 de ellos estd realizando un posdoctorado. Es evidente
que uno de los retos que se desprende es realizar las gestiones para continuar gradualmente con la promocién a PTC
de la UANL de estos profesores para que incidan en los indicadores como el perfil PRODEP y se logre un incremento
en el nimero de PTC con SNIl y perteneciente a Cuerpos Académicos.
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Tabla 12. Evolucion de la capacidad académica de la FIC.

CATEGORIA 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PTC 59 56 57 59 57 60
PTC con DR 40 39 42 43 43 44
PTCcon PERFIL PRODEP 31 28 27 24 23 23
SNII 20 23 25 28 32 32
PTCen CA 30 29 27 27 24 25

Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura

Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldégico

La capacidad de la Facultad de Ingenieria Civil para la generacioén y aplicacion innovadora del conocimiento contindan
consolidandose y fortaleciendo como resultado de la aplicacion de estrategias consideradas en los Planes de Desarrollo
previos.

Sisterma Nacional de Investigadores

Enel 2025, la FIC establecié como una de sus prioridades incrementar la capacidad para la generacién de conocimiento
y desarrollo tecnoldgico mediante el fortalecimiento de las lineas de investigacién en sus diferentes areas. Para ello,
se establecieron estrategias a mediano y largo plazo, mismas que se han mantenido y rendido frutos en los ultimos 3
afios. Como se observa en la Grafica 9, un primer logro ha sido el incremento sustancial en el nimero de SNII de 2019
a 2023; aunado al incremento en el nimero de profesores con nivel Il, siendo de 3 en el 2021 y llegando a 8 en el
2024. Otro aspecto a destacar es el incremento de profesores que ingresan por primera vez y obtienen el
reconocimiento como candidatos. El reto inmediato es lograr la basificacion de los dos investigadores que se
encuentran laborando por ingresos propios y continuar con la promocién de los SNIl hacia PTC, dado que se encuentran
desarrollando actividades de docencia en licenciatura y/o posgrado, investigacién, colaboran con los CA, y dirigen
trabajos de tesis.

Invariablemente, estos resultados reflejan la consolidacién en las lineas de investigacion que se promueven en las
diferentes dreas asociadas a la ingenieria civil, y que son desarrolladas por los investigadores en los programas de
posgrado, departamentos del Instituto de Ingenieria Civil y centros de investigacién de la FIC.
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Grafica 12. Evolucién del nimero de profesores con reconocimiento en el SNII.
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Fuente: Subdireccién de Estudios de Posgrado e Investigacién

Un anélisis de esta evolucion fundamenta la necesidad de implementar estrategias orientadas a reorganizar y generar
espacios que propicien la interaccidn y sinergia de la masa critica de investigadores que permita la promocién de un
mayor niumero de investigadores de Candidato a Nivel |, y de Nivel | a Il y Il. Algunas estrategias deberan orientarse
hacia la procuracion de recursos econémicos basados en el conocimiento, aprovechando la madurez acumulada en
las lineas de investigacion y que se encuentran a punto para dar el siguiente paso hacia la obtencién de desarrollos
tecnoldgicos, innovaciones y comercializacion de patentes. En paralelo, fortalecer algunas de las ya existentes y han
resultado eficientes como la mentoria que se lleva a cabo a profesores que aplican a las convocatorias para ingreso o
permanencia en el SNII; asi como el acompafiamiento personalizado durante el proceso, incluyendo los casos de
réplica.

Cuerpos académicos

Como se observa en la Tabla 13, el nimero de CA de la FIC se ha mantenido en seis: 3 Consolidados (“Tecnologia del
Concreto”, “Geoingenieria Ambiental” y “Desarrollo de Materiales Ambientales) y 3 En Consolidacion (“Ingenieria
Estructural”, “Ciencias del Agua” y “Materiales Alternativos en Ingenieria”). Este dltimo sufrié un descenso de nivel en
la Convocatoria 2023.

Tabla 13. Evolucién de los Cuerpos Académicos, 2019-2024.

ANO Cuerpo académico Cuerpo académico en Cuerpo
en formacion CAEF consolidacién CAEC académico
consolidado CAC
2019 2 0 4
2020 2 0 4
2021 1 1 4
2022 0 2 4
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ANO Cuerpo académico Cuerpo académico en Cuerpo
en formacion CAEF consolidacién CAEC académico
consolidado CAC
2023 0 2 4
2024 0 3 3

Fuente: Subdireccion de Estudios de Posgrado e Investigacion

Los 3 CA que permanecen como Consolidados han refrendado este nivel por mas de 10 afios consecutivos, por lo que
en la préxima convocatoria solicitaran la extensién por otros 5 afios mas. Los CA que se encuentran en Consolidaciéon
han establecido estrategias para lograr subir de nivel en los proximos dos afios.

A enero de 2025, los CA se encontraban caracterizados de esta manera. El CA “Tecnologia del Concreto” estd integrado
por 6 PTC miembros del SNII y con el perfil deseable PRODEP. Por su parte los CA “Desarrollo de Materiales

|u

Ambientales” y “Geoingenieria Ambiental” cuentan con 3 PTC cada uno todos con SNII y perfil PRODEP. Por su parte,
el CA “Materiales Alternativos en Ingenieria” cuenta con 3 PTC, todos con el reconocimiento como perfil deseable y
SNII. En lo que respecta al CA “Ciencias del Agua” estd conformado por 6 PTC con el perfil deseable y tres de ellos

pertenecen al SNII. EI CA “Ingenieria Estructural” esta integrado por 4 PTC, de los cuales tres cuentan con el perfil
deseable y tres son SNII. Todos los miembros de los CA realizan actividades de docencia, tutoria, direccion de tesis,

investigacion y actividades de gestion.

En total, los CA de la DES cultivan 11 LGAC registradas ante la SEP y su extension y profundidad obedecen a las
condiciones actuales y futuras de cada area especializada del conocimiento y se encuentran estrechamente vinculadas
a las lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico de los posgrados. Las LGAC representan, en el universo de la
ingenieria civil, los grandes rubros de desarrollo profesional y cientifico que las comunidades globalizadas demandan
sean la ocupacion y preocupacién de sus profesionales universitarios de Licenciatura y Posgrado.

Adicionalmente, existen otras LGAC que se han iniciado en el seno de los CA y que atienden areas de investigacion de
frontera, por ejemplo, la dedicada al estudio de nano-compuestos utilizados en los materiales de construccién o la
integracion de tecnologias como el uso de Drones para el estudio de la hidrdulica e hidrologia. Existen 4 CA que se
desempefian en el drea de Ingenieria y Tecnologia, y 2 en el drea de las Ciencias Naturales y Exactas. Destacan las
lineas de investigacion relativas a la problematica mundial del agua —particularmente México-, a la evaluacién de
nuevos sistemas constructivos y de rehabilitacion de infraestructura, a la creacion y utilizacion de nuevos tipos y
generaciones de materiales de construccion ambientalmente amigables; asi como la optimizaciéon del empleo de
recursos naturales, siempre escasos. La definicion de las LGAC, de igual forma obedece a la necesidad de convertirse
en nichos que sustentan especialmente el desarrollo de la investigacion de los PE de Posgrado.

En resumen, los CA de la DES suman 25 PTC con el grado preferente; 21 con perfil deseable PRODEP y 21 incorporados
al SNII. Contrastando el nimero de PTC en CA vs el numero de PTC de la FIC resulta en una relacién de 44%;
representando un total de 32 PTC sin pertenencia a alguno de los CA. Un analisis mas profundo permite inferir que al
menos 11 de estos PTC tienen el potencial de integrar un nuevo CA o bien incorporarse a alguno ya existente debido
a que cuentan con antecedentes de produccién académica, participan en proyectos de investigacién o colaboran con
alglin Departamento o Cuerpo Académico o bien, colaboran en la direccién o codireccidn de tesis o trabajos finales.
Debido a esto, se requiere generar las estrategias para fomentar una mayor participacién de estos PTC en la
produccién académica conjunta que propicie la integracién como miembros en alguno de los CA o la conformacién de
uno nuevo. Otra de las estrategias a implementar en el corto plazo es la relativa al fomento de la aplicacion del
conocimiento en la generacién de transferencia de tecnologia, innovacion y desarrollo tecnoldgico que permita la
procuracion de recursos economicos mediante la vinculacion estrecha con la iniciativa privada.
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Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldégico

Los apoyos destinados al desarrollo de proyectos de investigacion han practicamente desaparecido, como resultado
de los recortes presupuestales a los fondos, en particular por parte de la SEP y del CONACYT. Los apoyos para
consolidacion de CA, Ciencia Basica, Fomento a la Innovacién, entre otros, han desaparecido. Un reto serd ampliar y
diversificar las fuentes de financiamiento para el desarrollo de las actividades de investigacidn de nuestros profesores
y CA. La FIC ha mantenido la politica de incentivar y apoyar el desarrollo de los proyectos de investigacion con recursos
propios y mediante esquemas de colaboracion y vinculacién con la iniciativa privada, estrategias que han generado
impactos positivos en la produccion académica, formacion de recursos humanos y consolidacién de los programas de
posgrado y cuerpos académicos.

La produccion académica obtenida por los profesores de la FIC fundamenta el avance en los indicadores
correspondientes al SNII. Esta produccion, resumida en la Tabla 14, ha permitido el posicionamiento a nivel
internacional de la investigacion que se desarrolla en las instalaciones de nuestra Facultad. Cada afio se apoya con
recursos para gastos de publicacién a un promedio de 10 articulos en revistas indizadas JCR, que en total suman 35
publicaciones firmadas por profesores adscritos a la FIC en el 2024.

Tabla 14. Produccién académica 2019-2024.

ANO Articulosen | Articulos Tesis Capitulosde | Ponenciasen | Patentes Indautor
revista arbitrados Licenciaturay Libros congresos
indizada Posgrado

2019 36 2 20 4 35 1 0

2020 29 0 12 1 8 2 2

2021 31 0 20 3 15 1 1

2022 54 3 35 0 31 1 0

2023 47 2 19 1 12 0 0

2024 35 4 33 2 19 0 0

Fuente: Subdireccidn de Estudios de Posgrado e Investigacion

Segln la pagina electrénica Web of Science, a diciembre de 2024, la Facultad contabilizaba 5,718 citas a las
publicaciones, mismas que se encuentran distribuidas como se muestra en la Grafica 13.
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Grafica 13. Atlas de distribucién de citas a las publicaciones de la FIC. Fuente: Web of Science, 2024.

La mayoria de estas publicaciones cuenta la participacién de estudiantes de licenciatura, pero en una mayor
proporcién con estudiantes de los posgrados cientificos. Es importante resaltar la co-autoria de profesores de otras
instituciones nacionales e internacionales, con quienes se mantiene una estrecha relaciéon mediante la participacién
conjunta en proyectos de investigacion como los indicados en la Tabla 15.

Tabla 15. Financiamiento a proyectos de investigacion en el periodo 2019 a 2024.

Organismo Afo Numero Monto Apoyado
CONACyYT 2019 12 $16,615,326.30
PAICYT 11 $275,000.00
PAIFIC 18 $620,000.00
CONACYT 2020 11 $16,315, 326.30
PAICYT 18 $423,000.00
CONACyT 2021 8 $7,327,826.30
PAICYT 15 $649,600.00
CONACYT 2022 10 $7812,215.30
PAICYT 17 $850,000.00
CONAHCYT 2023 6 $2,212,668.32
PAICYT 12 $1,300,000.00
CONAHCYT 2024 4 $3,123,985.04
PROACT! 7 $1,500,000.00

Fuente: Subdireccién de Estudios de Posgrado e Investigacién
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Los recursos obtenidos han permitido la actualizacién y el mantenimiento constante del equipamiento especializado
y de la infraestructura destinada a las actividades de investigacién. En este sentido, algunos proyectos de investigacion
de los profesores son apoyados inicialmente con recursos propios para fomentar e iniciar su desarrollo, que
posteriormente derivan en la procuracion de recursos mediante la aplicacién de solicitudes a convocatorias
institucionales y/o federales. La infraestructura y el equipamiento, asi como el personal técnico y de apoyo de los
laboratorios se encuentra disponible para atender los proyectos de consultoria y desarrollo tecnolégico vinculados con
la iniciativa privada, de ahi la importancia de contar con equipamiento actualizado y en dptima operacion.

Otro de los grandes desafios recae en la puesta en operacion del Centro de Investigacion e Innovacién en Materiales
de Construccion (CIIMAC), con un plan de desarrollo que fomente su consolidacién, en el corto plazo, como un
referente nacional e internacional en innovacion y desarrollo de materiales de construccién, potenciando la
participacion de sus investigadores en redes con instituciones y organismos nacionales e internacionales. Este
centro serd un espacio que concentrara en sus instalaciones los equipos altamente especializados y a los
investigadores de las dreas de los materiales convencionales, alternativos y sustentables. Las actividades del CIIMAC
estaran orientadas a la vinculacion con los sectores productivos y de servicio, al apoyo a la docencia, a estudiantes de
posgrado e investigadores. El Centro de Investigacion e Innovacién en Materiales de Construccion, se destacara en
LGAC relacionadas con los materiales de construccién convencionales y alternativos en ingenieria civil, el desarrollo y
aplicacion de nano-materiales, la valorizacion de subproductos industriales, la caracterizacién fisico-mecdnica, quimica
y micro-estructural, y brindard soluciones a problemas de deterioro de la infraestructura civil.

Verano de la Investigacion cientifica PROVERICYT

El desarrollo de los proyectos de investigacion invita a la participacién de estudiantes de todos los niveles mediante
estancias cortas, como aprendizaje y entrenamiento en actividades de investigacién. En la Tabla 16 se observa que la
participacion de estudiantes de licenciatura ha sido muy escasa en los Ultimos 6 afios. Esto ha sido provocado, en
primera instancia por la pandemia COVID 19, y posteriormente por los recortes presupuestales implementados a los
programas antes establecidos para este fin, como el Verano de la Academia Mexicana de Ciencias, el programa DELFIN,
JAGUAR, entre otros.

Tabla 16. Estudiantes participantes en el verano de investigacion cientifica.

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Medio superior 4 0 0 2 0 2
Superior 5 0 0 4 1 1
Total 9 0 0 6 1 3

Fuente: Subdireccidn de Estudios de Posgrado e Investigacion
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Sustentabilidad en la FIC

En el dmbito de la sustentabilidad dentro y fuera de la Facultad, se impulsa de manera constante y pertinente desde
los rubros estudiantiles, académicos, y ademas, desde el area administrativa se impulsa mediante una buena logistica
con impacto para toda la comunidad de la institucion.

En el rubro estudiantil se desempefian distintos esfuerzos que hacen posible el aplicar los conocimientos y que incluso
se logra aprender de nuevos, para la ejecucion de distintas practicas sustentables desde los estudiantes. El desempefio
de algunos de los grupos estudiantiles de nuestra Facultad ha favorecido en la constante ensefianza y preservacion de
habitos y aptitudes en temas del ambito sustentable. Tales como, la Sociedad Mexicana de Ingenieria Ambiental A. C.,
gue proporcionan una serie de conocimientos que convierten a los estudiantes en lideres ambientales y que les
permitan contemplar el desarrollo de sus actividades; la Asociacion Mexicana Ingenieria de Vias Terrestres A. C., que
hacen lideres en la ingenieria civil con enfoque en las vias terrestres comprometidos con la sustentabilidad, el
desarrollo, la excelencia y la mejora continua de nuevas tecnologias y/o procesos en relacién con las vias terrestres;
American Water Works Association UANL, promover e impulsar el conocimiento del recurso vital que es el agua y su
importancia en todos los ambitos; Asociacién Mexicana de Hidraulica, logra el interés sobre los diferentes tipos de
problemas hidricos por los cuales se esta pasando en nuestra sociedad, asi mismo, impulsa la participacion en proveer
posibles soluciones; y por ultimo, la Asociacion Estudiantil Enfocada en el Desarrollo Sostenible, que se prioriza el
cambio, innovacién, desarrollo sostenible y sobre todo el impacto que tiene el Ingeniero Civil en el cumplimento de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la Agenda 2030 de la ONU por su continua mejora, y junto a Mujeres
Que Construyen, promueven el bien de la sociedad y haciéndole saber a la mujer ingenieria su valor integral,
resaltando sus derechos, posibilidades y deberes dentro de una sociedad cambiante.

Desde la malla curricular se promueve la sustentabilidad para la formacién de profesionales capaces de resolver
problematicas que representen un riesgo social, econdmico o ambiental. La ensefianza en las Unidades de Aprendizaje
(UA) dispone de nuevos conocimientos para el desarrollo de destrezas y habilidades en el dominio de temas
ambientales y sociales. Los temas impartidos en las UAs de la Area curricular de formacién general universitaria, tales
como: Cultura de paz, Etica y cultura de la legalidad, Liderazgo, emprendimiento e innovacién, y por Gltimo lo que es
Responsabilidad social y desarrollo sustentable, desempefian un compromiso de formacidn con nuestros estudiantes.

Como proyectos por parte de | el reciclaje comenzé como una meta establecida que proporciona el ejemplo a toda la
comunidad de nuestra Facultad, por lo que se ha contribuido satisfactoriamente junto con organismos del Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn, tales como el Sistema Integral para el Manejo Ecoldgico y Procesamiento de Desechos
(SIMEPRODE) en la imparticién de capacitaciones a lo largo del afio y promovidas para todas las personas para la
ensefianza acerca del reciclaje en el estado. Asi mismo, junto con este organismo se han tenido mesas de didlogo
constantes para promover la economia circular en el sector de la construccion mediante el reciclaje de los residuos
de demolicién y construccién, ademas el concientizar sobre la importancia de utilizar materiales reciclados en
proyectos de construccidén en México. Otro ejemplo es el de la Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana (Nuevo
Ledn), esta institucion ha brindado el compromiso mediante sus certificaciones y con su apoyo mediante la cercania
hacia los estudiantes; tomando temas de los proyectos que el Estado mantiene en construccién, planeacién o
desarrollo para vincular con la movilidad sostenible, el desarrollo y la planeacién urbana. Asi como también, el apoyo
de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey mediante la demostracion fisica y académica de las distintas
infraestructuras hidraulicas de almacenaje, o incluso, de las plantas tratadoras de aguas residuales; para promover la
sostenibilidad en este recurso natural.

Como proyectos estratégicos dentro de la institucion, se promueve el reciclaje en 28 puntos clave (denominados
‘Puntos Verdes’) dentro de todas nuestras instalaciones; donde 17 se encuentran en el Campus del Instituto, y otros
11 en el Campus de la Facultad. Estos puntos cuentan con cinco contenedores etiquetados, donde se dispone de la
clasificacién de “ORGANICOS” y “OTROS RESIDUOS”, pero, ademas, para los reciclables como “VIDRIO/METAL”,
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“BOTELLAS DE PLASTICO”, y “PAPEL/CARTON”. Aprovechando a los residuos clasificados, se trabaja en la coordinacién
de los residuos reciclables hacia un recolector autorizado de estos; puesto que, al ser materia Util, se puede obtener
beneficio por apoyar con el modelo de la economia circular para los interesados. Esta clasificacion ha hecho una mayor
y eficiente distribucidn en cuanto a la separacion de los residuos; sin embargo, sigue siendo una tarea con dificultad y
un gran esfuerzo el lograr que se adapte la comunidad a esta nueva modalidad que representa el dar una segunda
vida a nuestros desechos reciclables.

Asi mismo, en el acceso al agua purificada para consumo en las oficinas, Departamentos, Laboratorios, salas, etc. por
parte del Instituto de Ingenieria Civil, se realiza con la recarga de garrafones. La cantidad de recarga se realiza con
proveedores autorizados, por un aproximado de 240 garrafones mensuales dirigidos a toda el drea administrativa y
académica del edificio. Este sistema ayuda a no realizar la compra de agua embotellada, por lo que la equivalencia al
no hacer uso de botellas PET es muy significativa y de gran aporte a la disminucion en la huella de carbono institucional.

Del mismo modo, la disminucién en plasticos de un solo uso como lo son los desechables, se han ido dejando a un
lado. Tanto en eventos privados, como en eventos recreativos para la comunidad, se ha implementado el optar por
vasos de papel o cartdn sin cera, en sinergia con la Cafeteria de nuestra Facultad, y el apoyo estudiantil, se ha logrado
el retirar los platos de unicel, y se han optado por empaques biodegradables y compostables; asi como de la
implementacién de la modalidad para consumir en el lugar, de la promocion de llevar por cuenta propia sus recipientes
para servir los alimentos, y también, de la implementacion de 3 ‘Puntos Verdes’ en distintas ubicaciones de sus
espacios.

Continuando con nuestro compromiso ambiental como escuela que forma profesionales de la construccion, se trabaja
constantemente en las mejorar para implementar iniciativas que promuevan el ahorro de energia, el ahorro de agua,
el rechazo a los plasticos de un solo uso (como los cubiertos desechables, popotes, bolsas, etc.), el reciclaje en la casa
y en el trabajo, y la disminucién del uso de vehiculos motorizados por parte de nuestra comunidad entre los trayectos

|/1

de la Facultad al Instituto, o viceversa; mediante la promocidn del servicio de la TigreVan, el “auto compartido”, el uso

de scooters eléctricos, o incluso, de bicicletas.

Desempeiio Ambiental

La Facultad de Ingenieria Civil estd alineada a la posicion responsable y comprometida de la UANL con la
sustentabilidad. En este sentido, se ha generado una alianza con la empresa Copamex reciclados, la cual lleva a cabo
la recoleccion de papel con el objetivo de abastecerse de materia prima para la elaboracién de carton y papel; la
empresa manifiesta la confidencialidad del manejo de la informacion recibida mediante certificados de destruccién.
Este programa fomenta la cultura de reciclaje proporcionando una economia circular con cero residuos ya que, los
materiales recolectados posteriormente son regresados como producto terminado.

Desde el 2016, la Facultad de Ingenieria Civil participa en las Campafias de Reciclaje Electrénico UANL dirigidas por la
Direccion de Gestion Ambiental y Seguridad Operativa de |a Secretaria de Sustentabilidad, donde se recolectan activos
electronicos y eléctricos deteriorados para su reparacidon para evitar que sus componentes tengan un impacto
negativo en el medio ambiente. Al afio 2024, la Facultad de Ingenieria Civil ha desafectado la cantidad de 991 activos.

Asimismo, la FIC contribuye al Almacén General de la UANL con la entrega de cartuchos y toners para el Programa HP
Planet Partners, para de esta manera, aportar a la transformacion y desarrollo sustentable en beneficio de la sociedad.
En la Tabla 17, se puede apreciar la cantidad de cartuchos y toners que se han aportado para el reciclaje durante los
ultimos afios.
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Tabla 17. Generacion anual de material reciclable.

Afo PET (KG) Papel (KG) Cartuchosy téners (KG) Basura electrénica y
eléctrica (#)

2019 SD 1090 105 75 activos

2020 1,650 1,020 140 221 activos

2021 5,830 2170 180 99 activos

2022 SD 1765 150 140 activos

2023 890 890 SD 99 activos

2024 1,684 2230 SD 66 activos

Fuente: Subdireccién de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad

Residuos Quimicos

Los laboratorios académicos y de servicio al publico ubicados en las instalaciones del Instituto de Ingenieria Civil
generan residuos peligrosos con caracteristicas corrosivas, reactivas, téxicas e inflamables. Desde el 2015, el Instituto
de Ingenieria Civil (IIC) estd dado de alta ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
como pequefio generador de residuos peligrosos. Los principales residuos generados son: residuos acidos, residuos
inorgdnicos, metales pesados, solventes halogenados, solventes no halogenados, vidrio, plastico, jergas y guantes
impregnados con residuos peligrosos, por lo que se realiza el manejo y disposicién adecuada de estos residuos
conforme lo establece el Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestidn Integral de los Residuos.

Cabe sefialar que se atiende la norma NOM-052-SEMARNAT-2005 que establece las caracteristicas, el procedimiento
de identificacién, clasificacidn y los listados de los residuos peligrosos, también se aplica el Procedimiento para la
Clasificacion de Residuos Peligrosos en Facultades de la UANL emitido por la Direccidon de Gestion Ambiental y
Seguridad Operativa de la UANL. En la Tabla 18, se presentan las cantidades de residuos peligrosos que nuestra
Dependencia ha generado durante los ultimos afios.

Tabla 18. Generacion anual de residuos peligrosos.

Afio Cantidad anual (KG)
2019 1022

2020 866

2021 750

2022 660

2023 939

2024 384

Fuente: Subdireccién de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad

Pagina -49



Plan de Desarrollo 2025-2040 —Ingenieria Civil

Vinculacion estratégica
Incubacién de empresas

Una de las acciones emprendidas de la Facultad de Ingenieria Civil en los Ultimos afios ha sido coadyuvar con la
incubacién de nuevas empresas, lo cual contribuye al fomento de la cultura de emprendimiento en los estudiantes, al
impulsarlos a participar en programas como Tiger Tank y CREALTII.

Tiger Tank

El programa anual Tiger Tank convoca a estudiantes, profesores, profesores-investigadores y personal
administrativo de la UANL a participar presentando emprendimientos de alto impacto. A través de los afios y hasta el
2022 se habia visto una participacidén constante de equipos de la FIC en la fase de semifinal. Como se muestra en la
Tabla 19, en el afio 2023 no hubo equipos de nuestra facultad que hayan sido seleccionados, esto se pudo deber a que
los participantes en ese momento cursaban aun los primeros 4 semestres y la recopilacion de la informacién a subir
en la plataforma sufrié varios retrasos. Para el afio 2024, 1 equipo logré acceder a la fase semifinal.

Tabla 19. Ndmero de equipos y estudiantes de la FIC en Tiger Tank.

TIGER TANK
Etapa 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inscripcion 2 equipos 6 equipos 4 2 2 3
(8 (24 estudiantes) = equipos (2 estudiantes) (4 (7 estudiantes)
estudiantes) estudiantes)
Seleccionados 2 equipos 4 equipos 2 2 0 1
(8 (16 estudiantes) = equipos (2 estudiantes) (3 estudiantes)
estudiantes)
Semifinalistas 1 equipos 3 equipos 2 1 0 1

(4 (12 estudiantes) = equipos (1 estudiante) (3 estudiantes)
estudiantes)

Fuente: Subdireccidn de Estudios de Posgrado e Investigacion

Un replanteamiento importante fue que desde la Coordinacion de Innovacién y Educacién Continua se ofrecid el
coadyuvar en el registro en plataforma y el asesoramiento en dos rubros principales, comunicacion efectiva y
desarrollo de modelo CANVAS. Es importante destacar que, en su mayoria, los equipos registrados son liderados por
profesores investigadores ya que muchos de estos emprendimientos se desprenden de proyectos de investigacién con
un grado de desarrollo considerable. Dentro del plan de accién para aumentar el nimero de participantes que se
posicionan en la etapa semifinalista se consideran los siguientes puntos:

e Incrementar la difusién de la convocatoria de forma presencial en campus FIC y campus instituto, y
realizar un levantamiento de candidatos a participar in situ y a través de un Forms para
posteriormente clasificarlos en candidatos con idea desarrollada y candidatos con idea sin
desarrollar.

e Dar seguimiento a cada uno de los registrados y asesorarlos en la conformacion de un equipo
multidisciplinario.

e Convocar a los participantes en ediciones anteriores a volver a registrar la idea de proyecto mejorada
para las ediciones subsecuentes.

e  Seguir con el asesoramiento en comunicacion efectiva y desarrollo de modelo CANVAS.
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Rally Latinoamericano de Innovacion

El Rally Latinoamericano de Innovacidn es una competencia internacional organizada en México por la Asociacién
Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI) y por el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI)
en Argentina y la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI) en Colombia. El principal propdsito es
fomentar la innovacion abierta en estudiantes universitarios, se desarrolla por equipos multidisciplinarios y de manera
simultdnea en paises de Latinoamérica durante 28 horas consecutivas. Segun lo mostrado en la Grafica 14, desde el
afio 2019 al 2022 se habia registrado un crecimiento en el nimero de participantes de la UANL. Por otro lado, en el
2023 y 2024 la participacion de la comunidad universitaria disminuyd. Esto puede deberse a que el nimero de
facultades participantes en estas ediciones fue de 6, lo cual representa 2 menos que las ediciones del 2021 y 2022
(Grafica 15). Pese a esto, es importante destacar que la presencia de estudiantes de la FIC crecié para la edicion 2024,
duplicandose el nimero de participantes (24). Esto demuestra el creciente interés de los estudiantes de nuestra
comunidad para participar en esta competencia.

Grafica 14. Numero de participantes en el Rally Latinoamericano de Innovacion.
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Grafica 15. Numero de Facultades participantes en el Rally Latinoamericano de Innovacién.
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Fuente: Subdireccion de Estudios de Posgrado e Investigacion
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El plan de accién para mejorar las métricas de participacion de nuestros estudiantes y la calidad de los proyectos
presentados se mencionan a continuacién:

i. Comenzar con la difusién del evento de manera presencial y por medio de redes sociales en el mes
de agosto, ademas de llevar a cabo un pre-registro de participantes.
ii. Incentivar la participacién de estudiantes de nuestra facultad de 6° semestre en adelante.
jii. Proponer que el evento se lleve a cabo de manera presencial y no de manera virtual como ha
ocurrido del afio 2020 a la fecha.

Programa de incubacion de empresas “BUILD YOUR VENTURE”

El Build Your Venture es un programa creado por la FIC en el 2016 de pre-incubacion de micro-empresas
basadas en ideas de estudiantes, docentes e investigadores que fomenta la transformacién de ideas en productos y
servicios con el objetivo primordial de beneficiar a la sociedad. En este programa se han capacitado 4 equipos en el
afio 2020, 5 equipos en el afio 2021 y 13 equipos en el afio 2022. Con respecto al afio 2023 y 2024, se han capacitado
6 y 7 equipos respectivamente (Gréfica 15). Estos equipos se encuentran constituidos por integrantes de la FIC y
algunas otras facultades como lo son la Facultad de Ciencias Quimicas, Facultad de Salud Publica y Nutricidon, Facultad
de Agronomia y Facultad de Ciencias Bioldgicas. El siguiente paso buscado en el presente programa es la participacién
de estos proyectos en el programa universitario Tiger Tank.

Gréfica 16. Proyectos incubados a través del Programa BUILD YOUR VENTURE.
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Fuente: Subdireccién de Estudios de Posgrado e Investigacién
Programa institucional de la UANL “CREALTII” para la creacién de empresas basadas en el conocimiento

El programa institucional “Creacion de Empresas de alto Impacto por Investigadores” (denominado CREALTII) fue un
programa en el cual hubo asistencia constante de la FIC, aunque ésta disminuyd paulatinamente afio tras aflo. En la
Grafica 17 se observa que en el afio 2020 hubo participacién de 4 equipos representativos de nuestra facultad, en el
afio 2021 participaron 2 equipos y en el afio 2022 participd 1 equipo. La principal razén de esta participacion puede
ser atribuida a los altos estandares de seleccion implementados y actualizados cada por el HUB-UANL. A partir del afio
2023 este programa universitario se encuentra en pausa.

Péagina -52



Plan de Desarrollo 2025-2040 —Ingenieria Civil

Grafica 17. Proyectos en el programa CREALTII — UANL.
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Impacto econdmico a través de la vinculacién y las alianzas estratégicas de la FIC

Como resultado de la relacién con grupos de interés para la Universidad, que contribuyen al desarrollo de las funciones
institucionales y en beneficio de amplios sectores de la sociedad, en el periodo 2020-2024 la Facultad de Ingenieria
Civil, a través del Instituto de Ingenieria Civil, realizd 3,383 acciones de vinculacién con un impacto econdmico de mas
de 916 millones de pesos.

Tabla 20. Monto de los recursos obtenidos por acciones de vinculacién con diferentes sectores sociales 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Sector Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No.

Productivo = $23,763,852.89 @ 511 $27,007,24 670 $30,632,776.7 @ 655  $13,918,932. 720 $37,735,368.81 697
9.67 1 96

Gobierno $16,873,441.32 5 $52,621,826. | 2 $140,958,604. | 3 $204,892,80 4 $116,011,248.38 8

Federal 14 47 3.75

Gobierno $23,298,089.86 14 $33,140,14 16 $21,845,292.0 20 $63,611,937. 14 $90,267,275.58 6

estatal 2.02 4 04

Gobierno $3,862,653.84 11 $408,900.00 | 3 $0.00 0 $12,987,937. | 11 $2,951,440.00 13

municipal 92

Total $67,798,037.91 541 $113,178,11 | 691 $193,436,673. 678 @ $295,411,61 749 $246,965,332.77 724
7.83 22 1.68

Fuente: Subdireccién de Vinculacién

La ampliacién y diversificaciéon de acciones de vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad constituye
actualmente un objetivo de alta prioridad, a fin de incrementar los recursos disponibles para el desarrollo de las
funciones de la Dependencia, en un contexto caracterizado por la reduccién de los presupuestos universitarios. En el
periodo se tuvo una media de 676 servicios al afio con una desviacion estandar de 81 servicios y una tendencia positiva
que consiste en un incremento de 42 servicios por afio. Considerando el periodo 2020-2021 como atipico, debido a
la pandemia por el COVID-19, la tendencia para el periodo 2022-2024 sigue siendo positiva, pero se reduce a un
incremento de 23 servicios por afio, esto se explica debido a la reduccién de servicios ocasionada durante los afios de
pandemia. En un analisis similar, ahora con relacién al impacto econdmico, considerando el periodo completo, se tiene
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una media anual de un poco mas de 183 millones y una tendencia positiva a incrementar mas de 54 millones por afio.
Al excluir el periodo de pandemia, la tendencia es menor, pero sigue siendo positiva, resultando en un incremento de
mas de 26 millones por afio.

Servicio social y practicas profesionales

El servicio social y las practicas profesionales juegan un papel relevante en los procesos de formacién de los
estudiantes, al constituirse como uno de los vinculos para la aplicacion de las competencias adquiridas en el mundo
laboral, a la vez de ser medios de vinculacion de la Universidad con los diferentes sectores de la sociedad.

El Programa de Servicio Social de la FIC tiene como finalidad aprovechar los conocimientos y las habilidades de sus
estudiantes que cumplan con el requisito para realizarlo y canalizarlo hacia los programas de instituciones publicas
que brindan servicios a la sociedad de preferencia en condiciones altruistas. Se busca también sensibilizar al estudiante
para que ayude al que menos tiene.

En la Tabla 21 se muestra la cantidad de estudiantes registrados en el afio 2019-2024 para realizar su servicio

social.

Tabla 21. Estudiantes registrados en Servicio Social.

Afio Ene - Jun Ago - Dic Total
2019 166 102 268
2020 150 156 306
2021 158 159 317
2022 170 148 318
2023 151 139 290
2024 126 111 237

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura

El programa No Curricular de Practicas Profesionales de la FIC tiene como objetivo lograr que se dé la interrelacién
estudiante y accién laboral mediante el convenio Escuela-Empresa, para que el estudiante vaya teniendo fogueo
laboral y una motivacion extra para su superacidon en su etapa estudiantil. De esta manera cuando el estudiante se
gradUe ya contara con cierta experiencia laboral, que cominmente es un requisito solicitado por las empresas.

En la Tabla 22 se muestra la cantidad de estudiantes registrados en el afio 2020-2024 para realizar practicas
profesionales.

Tabla 22. Estudiantes registrados en practicas profesionales.

Afio Cantidad de alumnos
2020 1

2021 5

2022 2

2023 2

2024 2

Total 12

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura
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Programas de asistencia social, servicio comunitario y las alianzas estratégicas de la Facultad
de Ingenieria Civil

Un aspecto de vital importancia, en el marco del Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad, es la atencion
de problematicas sociales a través, entre otros medios, de los programas de asistencia social, servicios comunitarios y
voluntariado.

En la Tabla 23 se muestra la cantidad de estudiantes registrados en el afio 2019-2024 para realizar su servicio
comunitario.

Tabla 23. Estudiantes registrados en programas comunitarios de Ingenieria Civil.

Afios Cantidad de alumnos
2019

2020 0

2021 0

2022 60

2023 50

2024 79

Total 197

Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura

Los servicios comunitarios formaban parte del servicio social distribuyéndose con 6 actividades de 4 horas cada una,
sumando 24 horas al semestre mas lo correspondiente de 456 horas de servicio social, para dar un total de 480 horas
que se debia cumplir para poder acreditar la Unidad de Aprendizaje.

A través de la Coordinacion de Asuntos Estudiantiles, se programan actividades de asistencia social y servicio
comunitario, en donde los estudiantes participan donando juguetes, despensa y articulos de higiene personal, para
comunidades que mas lo necesitan. Para el periodo agosto — diciembre de 2023, el dia 23 de diciembre del mismo
afio, se entregaron 50 despensas a 50 familias de la Comunidad de Icamole en Garcia, N.L., asi como 120 juguetes a
110 nifios de la misma comunidad. Cabe mencionar que dichos donativos fueron por el apoyo de la comunidad
estudiantil y docente de nuestra institucion.
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Creacion y divulgacion de la cultura y el arte Eventos artisticos y culturales

El programa cultural de la Universidad cuenta con una serie de eventos, como conciertos, concursos, premiosy
reconocimientos, cursos, talleres, seminarios, conferencias, espectaculos de danza, ballet, teatro y poesia, ademas de
exposiciones y funciones de cine, entre otros.

Dentro de nuestra Facultad, también se busca que la comunidad estudiantil tenga acceso a una educacién integral a
través del fortalecimiento de las actividades artisticas y culturales. Un ejemplo de ello son las actividades que se
realizan a través de la coordinacién de asuntos estudiantiles como lo son: los grupos de lectura, los concursos de
oratoria, las presentaciones artisticas, el grupo de teatro y el grupo musical.

El grupo de teatro pretende reunir a personas que quieran compartir su pasion por el teatro y que busquen tener
alguna actividad extracurricular donde puedan desarrollar sus inquietudes culturales y artisticas.

Por otra parte, la Facultad de Ingenieria Civil cuenta con el grupo Castores del Norte, un grupo musical en el cual los
integrantes son estudiantes. Esta agrupacion busca el desarrollo de los integrantes en el ambito profesional y cultural.

Tabla 24. Eventos artisticos y culturales realizados en la FIC, 2019-2024.

Evento/Cantidad 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Castor Canta 55 - 40 50 60 50
Ajedrez 38 - 40 39 35 30
E-Games - - 60 80 - -
Dibujo y pintura - - 21 15 - -
Teatro 39 35 38 37 35 40
*Actividades AFI - 250 380 800 100 122

Fuente: Subdireccién de Administracion

Deporte Universitario
Actividades deportivas

Actualmente los alumnos pueden acceder a 21 disciplinas deportivas. En deportes de conjunto contamos con soccer
femenil y varonil, futbol rapido, futbol americano, softbol, handball, basquetbol, voleibol, tochito y animacién. En
deportes individuales tenemos tenis, atletismo, natacién, ajedrez y ciclismo. Y en deportes de contacto estan lima
lama, taekwondo, karate Do, box, lucha olimpica y wushu (kung fu).

Tabla 25. Relacidn de estudiantes que practican actividades deportivas 2024

Disciplina Cantidad de estudiantes
Soccer femenil 20
Soccer varonil 75
Futbol rapido 20
Futbol americano 75
Softbol 40
Handball 24
Basquetbol 77
Voleibol 38
Tochito 35
Animacion 25
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Disciplina Cantidad de estudiantes
Tenis 15
Ajedrez 20
Ciclismo 3
Lima lama 20
Taekwondo 10
Karate 12
Box 20
Lucha olimpica 10
Wushu (kung fu) 20
Natacion 20
Atletismo 15

Fuente: Subdireccién de Administracion

Participacion en Juegos Intrauniversitarios 2024

Durante el afio 2024, la Facultad de Ingenieria Civil se destacd por su participacion en juegos intrauniversitarios que
efectla la UANL, obteniendo los primeros lugares en diferentes disciplinas.

Deporte
Karate Do y Box
Ajedrez
Ajedrez
Ajedrez
Ajedrez
Ajedrez

Lucha olimpica
Lucha olimpica
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido

Futbol rapido

Primeros lugares en Intrauniversitario Enero Julio 2024.

Nombre

Rut Samantha Silva Camacho

lan Carlo Valerio Lumbreras
Jesus Emiliano Segura Chavez
Josef Juventino Lépez Alvarez
Jonny Sifuentes Martinez

Victor Asriel Jiménez Cruz
Antonio David Ferrifio Alvarado
Miguel Alejandro Gutiérrez Garcia
Alessandro Cabriales Jiménez
Alejandro Moreno Mata

Mario Wilfram Bautista Ruvalcaba
Edson Gildardo Fuentes Murillo
Ignacio Alejandro Oyarzo Azdcar
Samuel Bradley Stephens Guel
José Eugenio Pérez Sanchez
Kristian Shaiel Gutierrez Trujillo
Imanol Adair Méndez Diaz

Brian Ailton Sierra Ortiz

Angel Pérez Segovia

Eliot Isay Alvarez Pérez

Dayron Osmar Marin Carvajal

Matricula
2059436
2046795
2050039
2179028
2078439
2133201
2039405
1898376
2113330
1900945
1982515
2000170
2222254
2019386
2011596
2052040
1930607
1909628
2133208
2010053
1970746
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Deporte

Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Futbol rapido
Natacion

Wushu

wushu

Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano

Futbol americano

Nombre

Tomas Osvaldo Espinosa Nieves
Alan Emir Gallegos Lopez
César Osvaldo Cabello Leal
Jorge Luis Quiroga Santana

Diego Armando Salas Obregdn

Osmar Alejandro Arzola Montemayor

Omar Eliab Garcia Moreno
Victor Angel Cant

Angela Hernandez Moreno
Gael Ruiz Alvarez

Gael Imanol Gonzélez Carranza
José Daniel Neaves Castro
Diego Osvaldo Reyna Suarez
Osvaldo Rivera Avila

Ramodn Gael Sdnchez Benavides
Luis Paulo Alvarez Rodriguez
Cristian Aldair Salinas Luna
Héctor Guzman Vite

Abraham Ulises Castillo Zivec
Paul Emiliano Carazo Santiago
Santiago Efrain Sias Alvarado
Gael Ruiz Alvarez

Jesus Angel Rodriguez Hernandez
Urbano Arteaga Reséndiz
Alexander Pérez Castafieda

Luis Gamaliel Gutiérrez Escobedo
Diego Alfredo Vargas Donato
Marcelo Alejandro Romo Alanis
Angel Pérez Segovia

Benjamin Pinales Gatica

Kevin Asael Hernandez Lujano
José Pablo Najera Gonzalez
Daniel Isai Martinez Lara

Omar Efrén Chavira Flores
Marcos David Chavez Ahumada

Daniel Nicolas campos

Matricula
1824056
1962446
2023840
2000619
1997581
2016881
1989883
2223284
2179010
2114295
2091394
2178976
2179016
2065901
2027752
2091623
2101251
2179034
2125785
2121313
2000451
2114295
2113339
2133220
2091892
2133199
2055794
2049306
2133208
2223309
2091737
2133160
2000054
2133221
2108760
2108745
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Deporte

Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano
Futbol americano

Futbol americano

Deporte
Ajedrez
Judo
Atletismo
Atletismo
Atletismo
Atletismo
Natacion
Natacion
Natacion
Natacion

Natacién

Nombre

Mauricio Gael Palomo Pérez
Ernesto Jesus Serrato Lopez

Jesus Adrian Contreras Silva

Victor Alfredo Ceniceros Herndndez
Luis Angel Gdmez Pefia

Mario Esal Morales Puga

Diego Antonio Méndez Reyes
Matthew Jossafat Gonzalez Alemdn
Nereo Rios Mata

Rodrigo Aguilar Jonapa

Joel Yair Zavala Guzman

Benjamin Pinales Gatica

Oscar Tadeo Ibarra Miranda

Daniel Carlos Villalobos Ramirez
Rafael Zufiga Cuén

Carlos Alfredo Baeza Mendoza
Diego Fernando Hernandez Hernandez
Uriel Sebastidn Martinez Garza
Alejandro Rojas Herndndez

Osvel Emiliano Pérez Rincén

Edgar Padilla Lopez

Fuente: Subdireccién de Administracion

Nombre

Gerardo Sanchez Gonzalez

Elias Alejandro Lozano Nevarez
Mario Wilfram Bautista Ruvalcaba
Juan Daniel Castillo Urbina
Daniel Alberto Bocanegra Agliero
Abraham Ramsés Goémez Cadena
Omar Elieb Garcia Moreno
Marcelo Isla Dominguez

Ricardo Flores Flores

Axel Arturo Alba Cadenas

César Gabriel Pérez Riquelme

Matricula
1981712
2129742
2100854
2028483
2093884
2044198
2133211
2119038
2133234
2133151
2029686
2223309
2139441
2091394
2133173
2010560
2104331
2105010
1989905
2179027
2052335

Segundos y terceros lugares en Intrauniversitario Enero Julio 2024.

Matricula
2020236
2100348
1982515
2098437
2099447
2053112
1989883
1989879
1989836
1999237
1851226
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Deporte
Natacion
Natacion
Natacion
Natacion
Lima lama
Lima lama
Lima lama
Lima lama
Softbol
Softbol
Softbol
Softbol
Softbol
Beisbol 5
Beisbol 5
Beisbol 5
Beisbol 5
Beisbol 5
Beisbol 5
Beisbol 5
Wushu

wushu

Deporte

Tenis

Lucha Olimpica
Lucha Olimpica
Lucha Olimpica
Lucha Olimpica
Wushu

Wushu

Wushu

Wushu

Futbol Americano

Nombre

Julio Osuna Balderas

Samuel Isafas Flores Garza
Emiliano Rangel Martinez
Stefanie Arrollo Rios

Aardn Antonio Salazar

Victor dngel Cantu

Edgar Alan Ascacio Cerda
Angela Hernandez Moreno
Sebastian Barajas Cruz

Joel Jared Martinez Moreno
Francisco Eduardo Soria Guajardo
Jesus Omar Ballesteros Iriqui
David Alejandro Chavez Posadas
Eduardo Aldair Contreras Maldonado
Carlos Dairh Gomez Vazquez
Arlette Abigail Pérez Vega

Nadia Inés Morales Ramirez
Alexis Uriel Cortez Antonio
David Tadeo Rosales Ruiz
Antonio Reyes Vazquez

Aaron Antonio Salazar

Felipe de Jesus Quintero Ramirez

Fuente: Subdireccién de Administracion

Primeros lugares en Intrauniversitario Agosto - Diciembre 2024

Nombre

Juan Carlos Ibéfiez Garcia

Miguel Alejandro Gutiérrez Garcia
Ramodn Gael Sdnchez Benavides
Luis Alberto Mendoza Barrios
José Generoso Martinez Ruiz

Luis Alberto Mendoza Barrios
Aaron Antonio Salazar

Angela Hernandez Moreno

Luis Daniel Rangel Tavares

Carlos Alfredo Baeza Mendoza

Matricula
1989850
1947744
1947146
2108750
2174933
2223284
1844307
2179010
2179015
1906177
1959021
2048344
2108759
2055410
2084246
2128459
2128468
2051471
2105360
2133148
2174933
2102226

Matricula
2084226
1898376
2027752
2101975
2122415
2101975
2174933
2179010
2052299
2010560
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Deporte

Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano

Futbol Americano

Nombre

Salvador Alvarado Cantu

David Alejandro Hernandez Rodriguez

José Luis de la Cruz Montalvo
Erick Baruc Callejas Lépez

José Luis Duarte Hernandez
Fernando Jair Palacios Lopez
Edgar Padilla Lopez

Rodolfo Cantu Lépez

Juan Pablo Martinez Vazquez
Oliver Kaleb Sotelo Ruiz

José Candelario Acosta Suarez
Emilio Daniel Euresti Cantu
Cesar Abraham Chavez Diaz
Pablo Fabian Rodriguez Rodriguez
Javier Emiliano Romero Diaz
Alan Mauricio Cortes Ruiz

Juan Carlos Gonzélez Oliva
Nicolads Campos Daniel

Brandon Alberto Ramirez Castro
Héctor Guzman Vite

Guillermo Daniel Martinez Abrego
Mauricio Gael Palomo Pérez
Urbano Arteaga Reséndiz

Osvel Emiliano Pérez Rincén
Alan lbarra Rodriguez

Omar Efrén Chavira Flores

Izak Benavides Cerda

Ernesto Jesus Serrato Lopez
Oswaldo Lozano Gutiérrez

Uri Enrique Valderrama Alvarado
José Pablo Najera Gonzalez
Alejandro Palomino Montoya
Edgar Anselmo Ayala Gallegos
Joel Yair Zavala Guzman

Jesus Adrian Contreras Silva

Aldo Emmanuel Vargas Medina

Matricula
1913686
2155857
2094668
2133186
2108784
1803851
2052335
2154438
2138747
2138535
1989874
2145372
1905293
1899094
2148435
2010028
2020407
2108745
2137717
2179034
1806464
1981712
2133220
2179027
2171770
2133221
2162296
2129742
2171084
1935941
2133160
2078378
2056220
2059686
2100854
2060887
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Deporte

Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano
Futbol Americano

Futbol Americano

Deporte
Karate Do
Karate Do
Voleibol playa
Voleibol playa
Voleibol playa
Judo

Lucha olimpica
Lucha olimpica
Lima lama
Lima lama
Natacién
Natacién
Natacién

Natacion

Nombre

Emiliano Arredondo Reyna

Jesus David Valenzuela Chavez
Abraham Ulises castillo Zivec
Sahid Vazquez Marroquin

Luis Ricardo Licerio Pérez

Angel Pérez Segovia

Bruno Adrian Medina Garcia
Alexis Francisco Vidales Rodriguez
Alan Ricardo Rodriguez Alanis
Mario Esal Morales Puga
Alejandro Rojas Hernandez
Tenorio Arizpe Jesus Alejandro
Mario Alberto Sanchez Leal
Gilberto Martinez Pefia

Raul Figueroa Hernandez
Brandon Emilio Zapata Pérez
Patricio Daniel Estrella Rosenzweig

Uriel Sebastian Martinez Garza

Fuente: Subdireccién de Administracion

Nombre

Sergio Rivaldo Villafuerte Olague
Rut Samantha Silva Camacho
Héctor Emilio Portillo Moreno
Edson Mijhail Palacios Garza
Yael Martinez Gutiérrez

Elias Alejandro Lozano Nevarez
Diego Gonzélez Flores

Erick Trevifio Veliz

Angel Emilio Zamarripa Payan
Angela Herndndez Moreno
Francisco Elias Rodriguez Guerra
Samuel Hernandez Cedillo
Samuel Isafas Flores Garza

Emiliano Rangel Martinez

Matricula
2043019
2061347
2125785
2161682
2178992
2133208
2055137
2133177
2097031
2044198
1989905
2043617
2072747
1894769
2169128
1810266
1953332
2105010

Segundos y terceros lugares en Intrauniversitario Agosto - Diciembre 2024

Matricula
2013570
2059436
2084242
2133227
2150109
2100348
2121226
2113767
2105971
2179010
1898710
2153604
1947744
1947146
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Deporte Nombre

Natacion José Arnoldo de Hoyos Apolinar
Basquetbol Rosa Maria de las Mercedes Soto Anzures
Basquetbol Patricia Gonzalez Gonzalez
Basquetbol Karla Soffa Marquez Cano
Basquetbol Litzy Abigail Puga Jasso

Basquetbol Evelin Rubi Meneses Pérez
Basquetbol Paola Jazmin Pérez Martinez
Basquetbol Adalberta De la Cruz de Jesus
Basquetbol Ariana Naylea Garcia Arroyo
Basquetbol Yoltzin Quetzalli Lépez Gémez
Basquetbol Malillany Yamileth Zufiiga Rodriguez
Basquetbol Angel Quetzalli Bafiuelos Cruz
Basquetbol Fernanda Sahory Hernandez Mendoza
Basquetbol Liz Carolina Elizondo Saunders

Box Victor Hugo Tavera Martinez

Box Valentin Emiliano Méndez Garza
Box Rut Samantha Silva Camacho
Wushu Angel Emilio Zamarripa Payan
Wushu Victor Angel Cantu

Wushu Oziel Medina Hernandez

Futbol americano Auténticos Tigres

Fuente: Subdireccién de Administracion

Matricula
2078373
1989902
2178949
2179021
2078398
2108710
1971285
2223305
2062987
2227981
2152301
2133152
2068263
2015805
1957666
2160300
2059436
2105971
2223284
2178998

La Facultad de Ingenieria Civil ha aportado jugadores de gran nivel competitivo a las filas de los Auténticos Tigres,

teniendo destacadas participaciones.

Tabla 27. Estudiantes de la FIC que han participado en el equipo de futbol americano Auténticos Tigres y logros

Alumno

Matricula Nombre
1989886 Edgar Tadeo Bocardo

1948544 Angel Gabriel
Alvarado

2058019 Erik Mercado Garza

2174944 Nilson Garcia Vargas

2158602 Renato Rodriguez Ruiz

obtenidos 2023-2024.
Categorias

JUvV INT MAY
2023 2023 2023

SUB
CAMP.
SUB SUB
CAMP. CAMP.
CAMP.

Juv INT
2024 2024

CAMP.
CAMP.

MAY
2024
SuB
CAMP.
SUB
CAMP.

SUB
CAMP.

JUvV
2025

INT
2025

* k¥
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Alumno Categorias

JUV INT MAY JUV INT MAY JUV INT
Matricula Nombre 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
2273478 Gabriel Alejandro Avila D
2094668 José Luis De la Cruz M. HoAk
2158366 Diego Valdez Villarreal HAk

*** Comienza temporada febrero 2025

Igualdad e inclusion

La Facultad de Ingenieria Civil (FIC) de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se distingue no sélo por su excelencia
académica y aportaciones al desarrollo de infraestructura, sino también por su compromiso con los principios de
igualdad, inclusién y responsabilidad social.

Conscientes de la importancia de formar ingenieros y lideres con una vision integral, la FIC ha implementado diversas
iniciativas para promover una cultura de equidad y respeto. En el uUltimo afio, se han realizado eventos y talleres
enfocados en la igualdad de género, la prevencion de la violencia y el acoso, asi como en la sensibilizacion hacia la
inclusién en el ambito laboral y académico, beneficiando a nuestros estudiantes.

La FIC cuenta con un personal que participa como enlace ante el programa universitario de UniiGénero, con quienes
se programan actividades y/o campafias, a través de charlas y conferencias durante el semestre. Asimismo,
se le daatencién aquellos estudiantes, profesores y personal administrativo, que son victimas de alguna situacion de
violencia.

Prevencion y cuidado de la salud
Programas de salud

Durante el periodo del 2016 al 2019 no se contaba con planes de nutricién, fue hasta el 2021 que se incorporé en el
Polideportivo de la Facultad de Ingenieria Civil el programa de “habitos alimenticios” en el cual se valora a los
deportistas, alumnos, personal docente y administrativo pertenecientes a la FIC. El programa se lleva a cabo por
estudiantes de la Facultad de Nutricién de la UANL, que realizan su servicio social. La consulta nutricional se compone
de una valoracién nutricional para poder brindarles un plan de alimentacién adecuado a sus necesidades que lo podra
observar por medio de la aplicacion NUTRIMIND, la cual es muy dinamica y facil de utilizar.

Durante el primer periodo se atendieron un promedio de 200 deportistas, que acudieron a consulta para mejorar su
rendimiento y habitos de alimentacion que los ayudaron a sobresalir en su disciplina, y actualmente participan 250
deportistas. La atencion se brinda de lunes a viernes en un horario de 9:00 a 12:00 y de 17:00 a 20:00hrs.

Por otra parte, la Facultad de Ingenieria Civil a través del Departamento de Formacién Docente y Tutoria ofrece el
servicio de consejeria, el cual se centra principalmente en el apoyo psicoldgico del alumnado. Mientras que en el caso
del personal docente o administrativo que requiere ayuda psicoldgica, se le orienta y canaliza a una institucién privada.

Es a través de los docentes que se canaliza a estudiantes que presentan conflictos de esta indole; y se les brinda el
servicio de ayuda psicologica, la cual ofrece apoyo para solucionar y desarrollar habilidades de afrontamiento que
permitiran al estudiante hacer frente estas situaciones buscando el menor impacto en su vida personal y estudiantil.
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En él se atiende todo lo relacionado a situaciones socioemocionales que presenta el alumno. Desde suimplementacién

en enero — junio 2014 hasta la fecha, se han atendido alrededor de 900 estudiantes. A continuacidn, se muestran las

estadisticas generales de atencion que se brinda de forma presencial y en linea.

Semestre

ENE-JUN 2019
AGO-DIC 2019
ENE-JUN 2020
AGO-DIC 2020
ENE-JUN 2021
AGO-DIC 2021
ENE-JUN 2022
AGO-DIC 2022
ENE-JUN 2023
AGO-DIC 2023
ENE-JUN 2024

Tabla 28. Estudiantes atendidos en consejeria 2019-2024.

Total de estudiantes

atendidos

39
68
77
50
66
87
104
80
80
84
89

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura

Tomando en cuenta el motivo de atencion, las situaciones se dividen en problemas personales, académicos, familiares

y orientaciéon vocacional, donde podemos encontrar estudiantes que presentan mas de un tipo (Tabla 29).

Considerando lo anterior, se obtuvieron las estadisticas siguientes:

Tabla 29. Motivo de atencidn en consejeria.

Tipo de problema / Motivo de consulta

Personales

Ansiedad
Depresién
Desmotivacién
Estrés

Baja
autoestima
Cambios
emocionales
Burnout
Conflictos en
el noviazgo
Ideacién
suicida

Desmotivacién

Poca atenciony
concentracion
Desorganizacion

Familiares

Conflictos con
padresy
hermanos
Poca dindmica
familiar Falta
de
comunicacion

Académicos y
familiares
Desmotivaciéon
académica
Poca atenciény
concentraciéon
Desorganizacion
Conflictos con
padres y
hermanos

Personales vy
académicos
Ansiedad
Depresién
Desmotivacién
Estrés
Desmotivaciéon
académica
Poca atenciény
concentracién
Desorganizacion

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura

Personales y
familiares
Ansiedad
Depresién
Desmotivacién
Estrés
Desmotivaciéon
académica
Poca dindmica
familiar

Falta de
comunicacion
Conflictos con
padresy
hermanos

Orientacion
Vocacional
Poca toma de
decisiones
Inseguridad
en laeleccion
de carrera
No saber
qué hacer en
la carrera,
porque la
eligio.
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Tabla 30. Motivo de atencién en consejeria por semestre 2019-2024.

SEMESTRE TIPO DE PROBLEMA/ MOTIVO DE CONSULTA

Personales Académicos Familiares Académicos y Personales y = Personalesy Orientacién
familiares académicos familiares Vocacional
Enero-
Junio 2019 32 - 3 - - 2 -
Agosto
Diciembre 55 - 2 - 6 5 -
2019
Enero-
Junio 2020 63 1 4 - 5 3 1
Agosto
Diciembre 40 - - - 6 4 -
2020
Febrero-
Junio 2021 51 2 1 - 4 8 -
Agosto
Diciembre 58 9 - - 11 9 -
2021
Enero-
Junio 2022 72 - 2 - 24 6 -
Agosto
Diciembre 69 - - - 8 3 1
2022
Enero-
Junio 2023 63 2 2 - 9 10 -
Agosto
Diciembre 56 - 3 - 5 12 1
2023
Enero-
Junio 2024 68 3 5 1 7 3 2
Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura
Gestion

Capital Humano Universitario Formacion y actualizacion
Con la finalidad de brindar apoyo tanto al personal docente como administrativo, la

Facultad de Ingenieria Civil ofrece constantemente cursos de actualizacién. En este sentido, en los ultimos tres afios
se han ofrecido 12 cursos de actualizacion para apoyar tanto el desempefio de funciones como el desarrollo de
sistemas de gestidn de la calidad, de los cuales han asistido un total de 402 personal administrativo. Dichos cursos son
ofrecidos por el Centro de Capacitacion y Adiestramiento de la UANL.

Asi mismo se ha fortalecido la capacitacién de profesores a través del Programa de Formacion Docente, quien ha
abarcado entre el afio 2020 al 2024 la imparticion de 71 cursos encaminados a la capacitaciéon de los maestros en el
orden psicopedagogico, con un total de 1,449 participantes. Durante la pandemia, los cursos se impartieron de manera
virtual y la asistencia de maestros fue muy buena. Los cursos fueron impartidos por el personal designado para esta
tarea en la Facultad y por otros especialistas de la institucion.
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Los beneficios obtenidos fueron esencialmente elevar de manera paulatina la preparacion pedagogica de los maestros,
una mejor participacién en el proceso de tutorias con un mejor y mayor dominio de sus funciones, asi como mayor
comprension para la atencién a las demandas cognitivas y emocionales de los estudiantes con vistas a poder mejorar
en cuanto a indices de reprobacién y permanencia en la carrera.

Fondo de pensiones y jubilaciones

La UANL hasta la fecha ha mantenido una viabilidad financiera positiva del fondo de pensiones y jubilaciones. A
diciembre del 2024, este fondo cuenta con un saldo de $9,559,489,475, y es administrado por un comité técnico que
vigila los recursos que integran este patrimonio.

En los ultimos tres afios, en la Facultad de Ingenieria Civil se han jubilado un total de 9 personas; de los cuales, 13 son
personal docente y 24 corresponden al personal administrativo.

Tabla 31. Jubilaciones del 2019 a 2024.

Afio Docentes | Administrativos = Total

2018 4 2 6
2020 | 5 7 12
2021 | 1 9 10
2022 1 3 4
2023 | 1 2 3
2024 1 1 2

Fuente: Subdireccién de Administracion
Finanzas

El presupuesto de la Facultad se obtiene de dos principales fuentes, una es por parte del subsidio de Rectoria y el otro
por parte de recursos propios de la Dependencia. En la tabla 32 se presenta los presupuestos recibidos del 2020 al
2024,

Tabla 32. Presupuesto FIC 2020 — 2024.

Presupuesto 2020 2021 2022 2023 2024

Subsidio rectoria | 102,211,197.00 102,792,341.00 108,062,090.26 116,359,577.00 130,343,392.00
Recursos propios | 152,978,044.36 135,711,904.82 194,505,348.99 274,529,339.73 338,956,787.58
Total 255,189,241.36 238,504,245.82 302,567,439.25 390,888,916.73 469,300,179.58

Fuente: Subdireccién de Administracion
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Transparencia y medicion de cuentas

Como parte de las responsabilidades de la Facultad de Ingenieria Civil, la transparencia, el acceso a la informacién vy la
rendicion de cuentas, son aspectos muy importantes que nos apremian a cumplir de manera legal y moral en
mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad en general de los resultados de las funciones y del
ejercicio de los recursos puestos a nuestra disposicién. A través de la Unidad de Transparencia, durante el 2019 al
2024, se han atendido oportunamente 41 solicitudes de informacion (mediante reportes con evidencias cuando esta
es solicitada) que la sociedad ha presentado.

Sistemas de Informacidn de los Servicios Escolares (SIASE)

Para el cumplimiento de las funciones educativas y administrativas, la Facultad de Ingenieria Civil se apoya en sistemas
informaticos de soporte. La distribucién de los médulos por departamento se menciona a continuacién

Tabla 33. Distribucién de Mddulos del SIASE por departamento.

Sistema / Mddulo Departamento Asignado
Admision Coordinacion de Servicios Escolares
Escolar Coordinacion de Servicios Escolares

Servicio Social y Précticas Profesionales = Servicio Social y Practicas Profesionales

Recursos Humanos Administracion
Ingresos - Cuota de Rectoria Administracion
Finanzas CG Administracion
Estrategia Digital Coordinacién de Investigacion e Innovacién Educativa

Fuente: Subdireccién de Estudios de Licenciatura
Bibliotecas

El acervo bibliografico de la Facultad de Ingenieria Civil se encuentra distribuido en 2 bibliotecas ubicadas, una en la
Facultad de Ingenieria Civil “Ing. Porfirio Trevifio Arreola” y la segunda en el Instituto de Ingenieria Civil “Dr. Raymundo
Rivera Villarreal” a través de las cuales se atienden las necesidades de desarrollo académico y apoyo a la investigacion.
El acervo cuenta con la infraestructura que se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 34. Fortalecimiento del acervo de la biblioteca, en nimero de volumenes. Afios 2020-2024.

Tipo de acervo 2020 2021 2022 2023 2024

Libros en existencia 13,886 13,886 14,162 14,169 14,185
Acervo total 13,886 13,886 14,162 14,169 14,185
Total 13,886 13,886 14,162 14,169 14,185

Fuente: Subdireccion de Estudios de Licenciatura
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Certificacion de la calidad

La Facultad de Ingenieria Civil, ha logrado mantener la certificacién de su sistema de gestion de la calidad bajo el
estandar internacional ISO 9001:2015. El alcance del sistema de gestiéon de la calidad comprende 79 procesos donde
se incluyen los procesos principales correspondientes a las actividades académicas, de investigacion, vinculacién, asi
como las actividades administrativas de apoyo para la realizacion de los procesos principales.

Asimismo, la Facultad cuenta con su Instituto de Ingenieria Civil como laboratorio de ensayo acreditado por la entidad
mexicana de acreditacion (ema a.c.) con acreditacién No. C-143-016/12, en la rama de la construccion bajo el estandar
de competencia ISO/IEC 17025 vigente.

El alcance acreditado comprende al afio 2025 alrededor de 49 métodos de ensayo de laboratorio en las subramas de
concreto, geotecnia, mezclas asfalticas y agregados para concreto. Ademas de los servicios profesionales que se
ofrecen, parte de estos ensayos se imparten también como prdcticas de laboratorio a estudiantes del Programa
Educativo de Ingeniero Civil.

Posicion de la FIC en los Rankings

Un desafio de la Facultad de Ingenieria Civil es el posicionarse como una de las mejores Facultades de Ingenieria Civil
del pais. En los ultimos afios, se ha mantenido en los primeros 5 lugares del Ranking “Mejores Universidades” que
realiza el Periddico El Universal.

Dentro de la metodologia que utiliza el Periddico, se realizan dos tipos de evaluaciones: Ranking de Instituciones,
donde se compara a las Instituciones de Educacién Superior (IES) y el Ranking de Programas, el cual compara
programas de licenciatura semejantes, tanto en IES privadas como publicas de México.

En el afio 2024, durante el mes de abril, se realizd un analisis de 25 programas de IC de diferentes IES en México. Este
analisis consta de dos partes: 1) Informacién cuantitativa sobre las IES proporcionada por éstas (70%); 2) Encuesta a
Profesores de las IES seleccionadas (30%). Por otro lado, el Ranking de IES consta de tres partes: 1) Informacién
cuantitativa sobre las IES proporcionadas por estas mismas instituciones (60%); 2) Encuesta a empleadores (20%); 3)
Encuesta entre Profesores de las IES (20%).

En la gréfica 18 se muestra la posicidn de la Facultad de Ingenieria Civil en el Ranking “Mejores Universidades 2024”
que elabora, a nivel nacional, el Periédico El Universal:

Grafica 18. Ranking “Mejores Universidades 2024” Facultades de Ingenieria Civil de México.
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Otro dato importante es la evaluacién a profesores, la cual se realiza a partir de un muestreo entre académicos de las
Dependencias Universitarias a participar en el Ranking “Mejores Universidades”. Para cada programa se aplica una
encuesta a 100 catedraticos de Tiempo Completo, seleccionados aleatoriamente bajo criterios como: 1) Ser profesor
titular de al menos una materia, 2). Tener minimo cinco afios de antigiiedad en la Institucion de Educacion Superior, 3)
Que la materia que imparta no corresponda a cursos, materias optativas o de tronco comun sino a cursos o materias
obligatorios.

En la grafica 19 se muestra la posicion que ocupan los académicos a nivel Instituciones de Educacion Superior que
ofrecen la Licenciatura en Ingenieria Civil.

Gréfica 19. Evaluacion de Académicos Ranking “Mejores Universidades.
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Los retos que enfrenta la Facultad en el corto y mediano plazo

Considerando el estado que guarda actualmente la Facultad, el contexto externo y su proyecto de Vision 2040, es
posible inferir los siguientes retos en su proceso de desarrollo y transformacién en el corto y mediano plazos:

1. Reducir la tasa de reprobacion en el primer afio del PE de ingeniero civil, en las dreas de Matematicas y

Mecanica Aplicada.

Mejorar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en los PE de la Facultad.

Lograr que los programas de atencion a estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacién que
atienden, propicien la inclusion y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han sido disefiados.

4. Consolidar el seguimiento sistematico de egresados para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad
de los PE de licenciatura y posgrado.

Mantener el programa de formacién y actualizacion disciplinaria y pedagdgica de la planta docente.

6. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacién de los PTC en el cumplimiento de sus funciones para
propiciar entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un profesor universitario
y el incremento del nimero de ellos con doctorado, de manera que puedan ingresar al Sistema Nacional de
Investigadores.

7. Lograr el registro de la Facultad en el Padréon EGEL de Programas de Alto Rendimiento Académico del
CENEVAL.

8. Mantener las acreditaciones nacionales e internacionales con las que cuenta el Programa Educativo de
Ingeniero Civil.

9. Sistematizar el proceso de mejora continua de los programas educativos de Licenciatura y Posgrado.

10. Continuar con el procedimiento sistematico para recabar informacion de tipo demografico y socioeconémico
sobre los estudiantes de nuevo ingreso, a fin de apoyar de manera mas eficaz su trayectoria escolar.

11. Implementar un programa de investigacion educativa, a fin de mejorar la eficacia de los procesos académicos
del PE de ingeniero civil.

12. Construir y habilitar una biblioteca para atencion de la matricula de licenciatura en el Campus IIC.

13. Remodelar y mejorar el area de cubiculos para el personal docente.

14. Incrementar la matricula, la eficiencia terminal y lograr la consolidacién de los Programas de Posgrado
mediante el reconocimiento de organismos nacionales e internacionales.

15. Ampliar la oferta de programas de posgrado considerando los temas de incidencia nacional, las tendencias
actuales y las nuevas modalidades de ensefianza - aprendizaje; fundamentados en las fortalezas y el perfil de
la planta académica y de la infraestructura.

16. Establecer esquemas de vinculacidén academia - iniciativa privada que permitan el desarrollo permanente de
los profesionistas ofreciendo programas actualizados, pertinentes y asequibles de educacion continua y de
posgrado.

17. Gestionar promocion gradual y continua de la planta académica, segun el desempefio, de acuerdo al perfil,
gue incida en los indicadores como el perfil PRODEP y se logre un incremento en el nimero de PTC con SNII
y perteneciente a Cuerpos Académicos.

18. Generar mecanismo de apoyo interno que propicien la interaccién y sinergia de los profesores con actividades
de investigacion que permita incrementar los indicadores como perfil PRODEP y reconocimiento por el SNII
en los niveles |, 11y Il

19. Fomentar la procuracion de recursos econdmicos basados en el conocimiento, aprovechando la madurez
tecnoldgica acumulada en las lineas de investigacion mediante la transferencia de tecnologia, desarrollo de
innovaciones y comercializacion de patentes.
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20.

21.

22.
23.

24,
25.

26.

27.
28.

29.
30.
31

32.

Lograr la puesta en operacion del Centro de Investigacion e Innovacion en Materiales de Construccién
(CIIMAC), y constituirlo en el corto plazo, como un centro referente en el Pais por el reconocimiento de sus
investigadores, la infraestructura instalada, la generacién de desarrollos tecnoldgicos y su vinculacion
nacional e internacional con instituciones publicas y privadas.

Incrementar el nimero de cuerpos académicos consolidados y promover la integracion de otros CA,
sustentados en un plan de desarrollo debidamente elaborado y articulado al desarrollo de los programas de
posgrado, mediante la ampliacién y diversificacion de las fuentes de financiamiento para el desarrollo de las
actividades de investigacidon de nuestros profesores y CA.

Incorporar las tendencias de la revolucion 4.0 en los ambitos académico, de investigacién y de vinculacion.
Mejorar la eficiencia de los procesos académicos, de gestion y de infraestructura para lograr una mayor
cobertura sin afectar la gobernabilidad y la calidad de los procesos y programas educativos de la Facultad.
Incrementar la vinculacién de los PE de posgrado con la industria.

Reforzar las estrategias para gestion de recursos adicionales, que permitan ampliar la cobertura del programa
de becas.

Implementar un programa de bienestar para la comunidad FIC, que incluya aspectos tanto fisicos, como
sociales y emocionales.

Actualizar el reglamento interno de la Facultad.

Garantizar la plena implementacién del modelo de responsabilidad social universitaria en el ambito de la
Facultad, asi como la actualizaciéon periddica del mismo.

Implementar formalmente un programa para uso eficiente del agua y de la energia.

Implementar un sistema formal de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Sistematizar la Planeacién Estratégica de la Facultad, con la participacién de las subdirecciones que la
conforman, y donde se incluyan las actividades académicas, de investigacién, de vinculacion y administrativas.
Crear un programa de estabilizacion laboral del personal de la Facultad con criterios para estimulos por
produccidn, prestaciones ofrecidas como seguro médico, plan de retiro, entre otras.
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APARTADO IIl.

Marco Axiologico, mision,
atributos institucionales y Vision
2040 de la UANL.

La Facultad de Ingenieria Civil encuentra en la autonomia el ambito para el desarrollo de los mas altos valores de su
guehacer institucional. En la medida que los integrantes de la Facultad practiquen los valores en que se sustenta el
guehacer de la misma, sera posible lograr los fines de la educacién que imparte y los objetivos y las metas destinados
a transformar y mejorar las condiciones de vida de los integrantes de la sociedad.

La Facultad guarda un compromiso irrenunciable con la equidad, entendida ésta como la posibilidad de ofrecer
igualdad de oportunidades educativas de buena calidad a los jovenes estudiantes que accedan a ella, asi como con la
formacidn integral y humanista de profesionales y cientificos altamente responsables y competentes en los ambitos
nacional e internacional, los que a su vez habrdn de comprometerse con el desarrollo de una sociedad democratica,
plural, equitativa e incluyente y con el desarrollo sustentable. Es precisamente por esto que la Facultad debe hacer
suyos los valores que posibilitan la realizacién de los ideales, de la educacion superior, asi como del ejercicio de la
profesidn.

Mision
Formar profesionales, e investigadores de excelencia en ingenieria civil, socialmente responsables, con principios y

valores, competentes e innovadores, comprometidos con la actualizacion permanente y el desarrollo sustentable,
cientifico, tecnoldgico y cultural, y conscientes del entorno regional, nacional y global.

Contribuir al avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacién mediante la vinculacién con los sectores publico, social
y privado, ofreciendo servicios de ingenieria, investigacion y desarrollo tecnoldgico para resolver problemas de
infraestructura civil y mejorar el desarrollo humano vy la calidad de vida de la comunidad.

Valores asociados al quehacer institucional

Son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los principios de libertad de
catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad de
pensamientoy a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria.
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Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacién con las esferas cientifica, profesional
y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y difusién del conocimiento, con el
desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacién de los estudiantes
y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero. La universidad se basa en la investigacidn, la ensefianza y el
aprendizaje, y todos estos procesos se sustentan en la blusqueda de la verdad y la adquisicién de conocimientos
precisos y confiables.

Responsabilidad. Compromiso de los miembros de la comunidad universitaria para cumplir con sus obligaciones
académicas y éticas. Esto incluye actuar de manera ética, respeto, los derechos y la dignidad de los demas.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. En un ambiente de justicia florece la
movilidad social, razén de ser de la universidad y del proyecto de la educacién publica en México.

Igualdad. Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica. ya que se busca crear un ambiente en el que todas las personas, sin importar su
origen, género, raza u orientacion, tengan las mismas oportunidades y derechos.

Paz. La cultura para la paz implica la promocidn de actitudes, valores y précticas que fomentan la paz, la resolucion
pacifica de conflictos y el respeto a los derechos humanos. En la universidad, la cultura de la paz se manifiesta a través
de la educacion, la investigacion, la promocion de valores, la participacion civica y la creacion de un entorno propicio
para el didlogo que contribuye al desarrollo académico y al bienestar de la sociedad en su conjunto.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacién, e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacion y aplicacion del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que prospera la verdad.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en comun
acuerdo. Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas, y la capacidad de convivir con otros y escucharlos

Atributos

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la Institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos vy fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicion y el acatamiento de los principios y valores
que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que
se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacion y resolver un problema a
partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer
prioridades de manera racional.
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Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el desarrollo
de todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracion del trabajo intelectual
e institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los
distintos fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y
efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacidn estratégica, la Universidad propicia
que las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre
universitarios (hombres y mujeres).

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una
organizacion que se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacion permanente de los impactos
que genera en el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los ambitos del quehacer institucional, lo que
significa una alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la Visidn, los valores y el discurso.
Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacion y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para
propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones
bien fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicion de cuentas. Obligacion legal y moral que tiene la
Universidad de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de
sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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APARTADO IV.

La prospectiva de |la Facultad de
Ingenieria Civil.

Vision FIC 2040

En 2040, la Facultad de Ingenieria Civil de la UANL se consolida como una dependencia educativa de excelencia
internacional, lider en la formacion y actualizacion de profesionales innovadores, comprometidos con el humanismo,
la equidad y la inclusién. Reconocida por su investigacién de vanguardia y su impacto en soluciones interdisciplinarias
y sostenibles, promueve la responsabilidad social, la cultura de paz, el desarrollo sustentable y la integridad académica.
Adopta tecnologias emergentes y buenas prdcticas en economia circular, y contribuye al bienestar y la calidad
de vida de la sociedad a nivel regional y global.

Cualidades distintivas de la UANL

Excelencia académica alineada a la mision institucional

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, se compromete a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de alta
calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Esto se logra mediante la oferta de
programas educativos pertinentes y de excelencia respaldada por organismos nacionales e internacionales, que
contribuyen a la formacion de ciudadanos globales bilinglies y socialmente responsables. Estos programas se basan en
un modelo educativo que promueve la formacion integral de los estudiantes y la utilizacién de tecnologias de la
informacion y la comunicacién, que ofrecen experiencias de aprendizaje personalizadas y practicas relacionadas con
el mundo del trabajo.

Egresados destacados y altamente competentes

Los egresados de la UANL se destacan en el ambito laboral, siendo reconocidos por los empleadores por poseer sélidas
competencias, que ademas les permiten promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y la democracia.
Asimismo, estan comprometidos con la construccién de sistemas sociales inclusivos y justos, guiados por principios
éticos. Son capaces de interactuar con la sociedad de manera critica, comprender holisticamente la realidad que les
rodea y participar activamente en el desarrollo de su comunidad. Ademds, demuestran un profundo respeto y
comprension de las diversas culturas que enriquecen nuestro mundo.

Flexibilidad y aprendizaje a lo largo de toda la vida

La Universidad promueve la educacién continua y flexible para satisfacer las necesidades de estudiantes de todas las
edades, reducir las desigualdades, promover la inclusién y apostar por el desarrollo en cualquier etapa de la vida, en
todos los contextos y a través de distintas modalidades y medios o canales.
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Sélida planta docente con la mas alta habilitacién académica

La planta académica de la UANL esta compuesta por profesores de tiempo completo y parcial, en las proporciones
adecuadas para la naturaleza de su oferta educativa. Los docentes poseen perfiles idéneos que se alinean con la
Misién, la Visién y los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, lo que garantiza la calidad de los procesos
académicos. Los profesores cuentan con la mas alta habilitacién académica y demuestran una actitud positiva que
inspira a sus estudiantes, generando expectativas de éxito y fomentando el crecimiento personal. Ademas, se destacan
por su disposicion de servicio y su compromiso con la excelencia en la ensefianza, contribuyendo asi al éxito educativo
de los estudiantes universitarios.

Calidad de la investigacion humanistica, cientifica y el desarrollo tecnolégico

La UANL es ampliamente reconocida a nivel nacional e internacional por sus notables contribuciones al desarrollo en
los ambitos cientifico, humanistico, cultural y tecnolégico. Su destacada capacidad innovadora en la generacién y
aplicacion del conocimiento marca un impacto significativo en la sociedad a través de su firme compromiso con la
responsabilidad social universitaria y su valiosa contribucion a la transformacion de la misma.

Los profesores de tiempo completo de la universidad poseen el reconocimiento de un perfil deseable para un educador
universitario y, gracias a sus destacadas cualidades para la investigacion, cuentan con la adscripcion al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores. Estos docentes se organizan en cuerpos académicos consolidados o en
una fase avanzada de consolidacidn, participando activamente en redes de conocimiento tanto a nivel nacional como
internacional.

La produccién académica de los profesores investigadores se lleva a cabo de acuerdo con los mas altos estandares
internacionales de calidad y se difunde a través de medios de amplio prestigio y reconocimiento internacional.

Tecnologia y transformacion digital en procesos académicos y de gestion

En materia de adopcién de tecnologia y la transformacion digital en la ensefianza y la gestién universitaria, la UANL es
lider. Esto implica la implementacion de herramientas de aprendizaje en linea, inteligencia artificial, andlisis de datos y
plataformas de colaboracion virtual.

Cultura de la innovacién y emprendimiento contemporanea

Impulsa la cultura de la innovacion y el emprendimiento, preparando a los estudiantes para enfrentar el cambio, crear
nuevas empresasy contribuir a la economiay la sociedad. Incorpora temas de emprendimiento en los planes de estudio
y las précticas universitarias conectan directamente a la UANL con la dindmica contempordnea para responder
oportunamente con la adaptacion al renovado contexto empresarial y tecnologias emergentes.

Planeacion, evaluacion y mejora continua como instrumentos estratégicos

Estos procesos permiten la mejora continua y aseguran la calidad en el cumplimiento de sus funciones. La planeacién
y la evaluacién proporcionan a la Universidad una retroalimentacion permanente para adaptarse a un entorno en
constante cambio, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones basadas en datos sélidos. Estos procesos
fortalecen el desarrollo institucional y benefician a la comunidad universitaria y a la sociedad en general al garantizar
una educacién de calidad, la eficiencia de los procesos y la adaptacion a las necesidades cambiantes de la comunidad
estudiantil y de la sociedad en su conjunto.

Oferta cultural y artistica de alto impacto social

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se destaca como una institucion con el proyecto cultural y artistico de mayor
relevancia y trascendencia social en el estado. Sus actividades artisticas, culturales y deportivas desempefian un papel
fundamental en la formacion integral de los estudiantes y buscan constantemente satisfacer las necesidades de la
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comunidad en su area de influencia, incluyendo sus escuelas preparatorias, instituciones de educacion superior e
institutos de investigacién, asi como la sociedad nuevoleonesa en general, con un enfoque especial en grupos
vulnerables. Esto se logra a través de un plan estratégico que garantiza un impacto significativo y reconocimiento social
en todas las actividades culturales y artisticas que se desarrollan.

Deporte universitario y recreacion para la formacioén integral y el bienestar

La universidad reconoce la importancia del deporte y la recreaciéon como elementos clave en la formacién integral de
los estudiantes, promoviendo el equilibrio de su salud mental y fisica, fortaleciendo la disciplina, la capacidad de
trabajo en equipo vy los valores en general. Fomenta la participacion en practicas deportivas de clase mundial entre
sus estudiantes y promueve el acceso al deporte en diversos sectores de la sociedad, contribuyendo asi a la mejora
del bienestar general y el desarrollo comunitario.

Preservacion, atencidn y cuidado de la salud de alto nivel

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn reconoce la importancia del bienestar fisico, emocional y laboral de sus
trabajadores universitarios como una preocupacién fundamental. Por ello desarrolla e implementa politicas,
estrategias y acciones con un enfoque especial en la prevencion. De esta manera, contribuye activamente al objetivo
de garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las etapas de la vida. En apego a las indicaciones de
organismos de salud, nacionales e internacionales, toma medidas necesarias en casos de emergencias
epidemioldgicas, aborda la prevencion, atencidn y cuidado de la salud y se involucra en la investigacién y formacién
especializada, en colaboracién con equipos multidisciplinarios de trabajo bajo estandares de calidad internacional.

En lo que respecta a la prevencion, seguridad y proteccion civil de la comunidad universitaria, la UANL se apoya en la
formacion, servicios de calidad y planes de contingencia y programas de emergencia que cumplen con las disposiciones
de las Leyes Generales de Proteccidn Civil y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Ejercicio y control financiero responsable y sustentable

La Universidad se distingue como una institucién con objetivos y metas financieras bien definidos, respaldando asi el
desarrollo de sus funciones sustantivas mediante rigurosas normas y mecanismos de control financiero y presupuestal.
Estos sistemas garantizan la supervision efectiva de la asignacion de recursos y la toma de decisiones eficientes en
cada drea de la universidad. La UANL ha establecido una diversificacién de mecanismos para la obtencién de recursos
extraordinarios que impulsan proyectos estratégicos clave para su desarrollo institucional, contribuyendo a su
crecimiento y proyeccion.

El ejercicio presupuestal se rige por estricto cumplimiento de las normas federales de responsabilidad financiera, y se
respalda con un control interno pertinente que asegura la proteccién del patrimonio de la institucion y la formulacion
de previsiones financieras que abordan pasivos contingentes, garantizando la viabilidad financiera de la UANL.

Efectiva vinculacién y extension de los servicios

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn cumple con su compromiso de servir a la sociedad y contribuir al desarrollo
de la regidn, para ello, establece vinculos sélidos con la comunidad local y regional trabajando en colaboracién con
instancias gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro, empresas y otros actores a través de proyectos y
programas que aborden problemas relevantes.

Gobernabilidad y gestidn universitaria con compromiso social

La Universidad ha establecido un sdlido y certificado sistema de gestidon de la calidad, respaldado por una normativa
actualizada y pertinente, asi como la continua capacitacién y actualizacién de su personal directivo y administrativo.
Se apoya en sistemas informaticos avanzados, un conjunto consolidado de indicadores de desempefio, mecanismos
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de seguimiento y evaluacion, un programa de comunicacion estratégica y un compromiso inquebrantable con la
transparencia y la toma de decisiones informadas para impulsar procesos de transformacién institucional.

La imagen institucional de la UANL se consolida a través de la promocion de sus logros y contribuciones mas
destacados, el cumplimiento de sus funciones y su continua busqueda de transformacién, lo que genera un mayor
reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad.

Finalmente, la UANL cuenta con una estructura organizacional bien disefiada que garantiza la consecucion de sus
funciones y objetivos institucionales, con puestos y areas de trabajo pertinentes y el personal idoneo que cuenta con
una destacada trayectoria universitaria y el tiempo completo necesario para ocupar cargos de autoridad.

Ejes, politicas y estrategias
Ejes rectores

Con el objetivo de cumplir con la Misidn y propiciar el logro de la Visidon 2040, el trabajo de la Facultad considerado en
este Plan de Desarrollo 2024 - 2040 se enmarcara en los siguientes ejes rectores.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

Objetivo: Ofrecer una educacién integral y pertinente, promotora de valores, con altos estdndares de calidad y niveles
de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje rector 2. Profesionalizacidon docente. Superacién académica y desarrollo humano

Objetivo: Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales, impulsando su desarrollo personal para mejorar su calidad de vida.

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

Objetivo: Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacidn, innovacién, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un
impacto significativo en el desarrollo de propuestas en los sectores académico, cientifico y productivo.

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusidn y extensidn universitaria

Objetivo: Consolidar la colaboracién, el intercambio, la extensién de los servicios, la vinculacion del quehacer
institucional y la difusién de la cultura, en estrecha relacion con los sectores publico, social y empresarial, para lograr
gue la UANL potencie su liderazgo y reconocimiento como una Institucién al servicio de la sociedad, por sus alianzas
estratégicas y esquemas sustentables.

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Objetivo: Consolidar programas y politicas institucionales para el cuidado de la salud fisica y mental de los
universitarios y de la comunidad en general a través de educacion y acciones para lograr una forma de vida saludable.

Eje rector 6. Gestidon con humanismo para el éxito universitario

Objetivo: Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestidn institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacion, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.
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Eje rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

Objetivo: Fortalecer la operacion de los érganos colegiados y de gobierno para asegurar la retroalimentacion efectiva,
la consulta propositiva y la toma decisiones estratégicas.

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades

Objetivo: Generar un esquema para la diversificacién de las fuentes alternativas de obtencion de recursos que
garantice el cumplimiento de los fines de la propia universidad.

Transversalidad

La complejidad del sistema educativo superior requiere la consideracion de tres componentes que impactan en el
guehacer de la dependencia: la responsabilidad social universitaria, la sustentabilidad y la internacionalizacion, que se
retoman en este PDD como temas transversales que permean en las politicas y estrategias de los ejes rectores.

Eje transversal 1. Responsabilidad Social Universitaria

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte,
y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera
responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estdndares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y
sentido ético.

Eje transversal 2. Comunidad sustentable

Adoptar practicas sustentables y reducir el impacto ambiental, las comunidades sustentables contribuyen a la
preservacion de los recursos naturales y a la mitigacidn del cambio climatico. Esto implica una reduccion en la emisién
de gases de efecto invernadero, un uso mas eficiente de la energia y la conservacién del agua.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacion y de generacion, aplicacién y difusién del conocimiento y la cultura, y que fortalece las
acciones de internacionalizacién en casa.
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Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje Rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso.

POLITICA ESTRATEGIA

1.1. Se asegurard que la oferta educativa de la 1. Promover la inclusién educativa a través del programa educativo
Universidad sea pertinente, regionalizada e interculturallde ingenieria civil, respondiendo a la diversidad de las necesidades
que atienda las necesidades de formacién que los de todos los estudiantes.

individuos y la sociedad demandan, tomando en cuenta [2. Asegurar una oferta educativa pertinente, diversificada,

las tendencias nacionales e internacionales de Ia incluyente e intercultural, en las distintas modalidades, que

educacion formal y no formal, asi como las disciplinas Jcontemple los mas altos estdndares de calidad y sea
emergentes para el desarrollo estatal, regional, nacionallreconocida a nivel nacional e internacional.

e internacional. 3. Formular, difundir e implementar un plan de accién cuyo
objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los diversos
programas educativos de posgrado que se ofrecen en la
dependencia.

4. Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios
situacionales, la evolucion y tendencias del mercado laboral, en
particular sobre las caracteristicas de la formacion técnica que las
industrias 4.0 y 5.0 necesitara, a fin de contar con informacion
trascendente que permita tomar decisiones sobre la posible
creacion y actualizacion de los planes y programas de estudio de
todos los niveles educativos que ofrece la dependencia.

5. Promover la creacién de programas de posgrado impartidos en
colaboracion entre dependencias de educacion superior de la
Universidad, y con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, garantizando su pertinencia y las condiciones
que permitan el reconocimiento de su calidad.

8. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a
través de esquemas colegiados de planeacion, en caso de que sea
pertinente actualizarlos para la mejora continua y el
aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en estudios
de trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, con base
en las necesidades de la sociedad.

10. Difundir la oferta educativa en las distintas modalidades a los
aspirantes potenciales, para la eleccion informada de los estudios a

cursar.
1.2. Se impulsard la creacion de nuevos programas 1. Promover la creaciéon de programas de posgrado impartidos en
educativos en todos los niveles de estudio y en sus colaboracién entre dependencias de educacion superior de la

diferentes modalidades, (escolarizada, no escolarizada y |Universidad, y con instituciones nacionales y extranjeras de
mixta) para fortalecer las capacidades y necesidades reconocida calidad, garantizando su pertinencia y las condiciones
sociales, optimizando los recursos disponibles y el que permitan el reconocimiento de su calidad.

capital humano. 2. Establecer alianzas estratégicas con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocido nivel de calidad y de interés para la
Facultad, que contribuya a crear nuevos programas de licenciatura
v posgrado para atender las necesidades formativas plenamente
identificadas a través de estudios de pertinencia social.

3. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas
educativos en sus distintas modalidades soportadas por las
tecnologias de la informacidn, comunicacion, conocimiento y
aprendizaje digital para lograr una mayor cobertura educativa.

1.3. Se asegurara que los Modelos Educativo, 1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacién
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/Académicos, de Educacién de Responsabilidad Social
Universitaria, de Formacion Permanente y el de Inclusién
se mantengan actualizados y contemplen la formacion
integral del estudiante, incluyendo en los programas
educativos formales y no formales, ademas de los
aspectos de las disciplinas que abordan, las dimensiones
formativas: intelectual, fisica, emocional, social, artistica
v cultural.

del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria entre la
comunidad FIC, asi como procesos de capacitacién en el marco del
mismo.

3. Implementar el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria
de la UANL en los programas educativos que ofrece la Facultad

5. Fortalecer los programas de formacion integral del estudiante
como tutorias, cultura, deportes, salud, socioemocional, etc., con
el fin de alcanzar un desarrollo armonico biopsicosocial.

6. Dar seguimiento a la implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria en los programas educativos
que ofrece la Facultad.

1.4. Se asegurara que en los programas educativos se
incorporen actividades y estrategias innovadoras que
propicien el aprendizaje significativo y el desarrollo de
las competencias establecidas en los perfiles de egreso.

1. Aplicar el eje transversal de Responsabilidad Social Universitaria
en los programas educativos que ofrece la Facultad, asegurando
la formacion para la ciudadania mundial.

2. Incorporar una diversidad de estrategias de aprendizaje
sustentadas en tendencias educativas como microaprendizaje,
gamificacidn, storytelling, aprendizaje basado en casos,
aprendizaje basado en proyectos, aula invertida, entre otros.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la Facultad de
Ingenieria Civil, en particular con aquellas de clase mundial, para
fortalecer su formacién y el desarrollo de competencias genéricas.

5. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos
transversales que favorezcan el logro del perfil de egreso, tales
como el pensamiento critico, la colaboracién y el pensamiento
[6gico

10. Incrementar la participacién de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto
impacto social, que coadyuven a su formacion integral.

1.5. Se garantizara que la Universidad ofrezca
educacion para la ciudadania mundial, promoviendo la
formacion integral de ciudadanos socialmente
responsables; con solidos principios y valores;
conscientes de su papel en el desarrollo sustentable
slobal y el cuidado del medio ambiente; promotores de
la paz, la justicia social, los derechos humanos, la
perspectiva de género, la interculturalidad y la
democracia.

5. Consolidar la atencion educativa a los estudiantes con talento
académico, identificandolos oportunamente y canalizandolos de
acuerdo con sus potencialidades, a través de programas vy
estrategias educativas que satisfagan sus necesidades.

7. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje con actividades
extracurriculares y cocurriculares que favorezcan la formacién
integral.

9. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al
Programa de Talentos o actividades compensatorias.

11. Intensificar la participacion estudiantil en actividades que
mejoren su desempefio y alto rendimiento académico, en
ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo humano e
integral de calidad internacional.

1.6. Se promoverd una mayor atencién estudiantil con
programas y servicios institucionales en aspectos socio-
economicos y socioemocionales que les permitan la
permanencia, el avance y la conclusion con éxito de sus
estudios.

1. Incorporar otros programas y servicios institucionales a los ya
existentes en la dependencia (ejem. becas, tutorias, orientacion,
etc.) destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico de
los estudiantes y evaluar su impacto a fin de contar con
informacion que permita tomar decisiones sobre la posible
creacion y actualizacion de los mismos.

2. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de Tutorias,
v enriquecer su operacion mediante la formacidn, actualizacidn,
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certificacion y reconocimiento a los tutores, para beneficio de los
estudiantes de la dependencia.

3. Implementar la elaboracion de estudios periddicos sobre los
perfiles de los estudiantes de posgrado para identificar sus
condiciones socioecondmicas, socioemocionales, habitos de
estudio, consumo cultural, entre otros aspectos, y utilizar los
resultados para fortalecer los programas que promueven su
permanencia, buen desempefio académico yterminacién oportuna
de los estudios.

5. Actualizar y difundir los documentos oficiales que describan la
oferta educativa de posgrado y los servicios que brinda la
dependencia para la atencidn al estudiante, a fin de facilitar el
acceso a los mismos y extender sus beneficios para una trayectoria
y egreso exitosos.

1.8. Se impulsard la cultura de la evaluacion sistematica
institucional de actores y procesos educativos, con fines
diagndsticos, de retroalimentacion y mejora continua de
la calidad.

1. Establecer para cada programa educativo ofrecido por la
Facultad un plan de mejora continua, con base en los criterios de
calidad educativa establecidos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, asi como en los resultados
del seguimiento de los indicadores académicos.

2. Evaluar los programas educativos que ofrece la Facultad por
organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio,
con el fin de obtener el reconocimiento a su calidad y
retroalimentar los procesos de mejora continua.

3. Verificar, desde el redisefio curricular, que la oferta educativa
satisfaga los criterios y estdndares de organismos de evaluaciény
acreditacion, para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

4. Contar con un mecanismo sistematico, claro y efectivo para el
cumplimiento y seguimiento de las observaciones proporcionadas
por los organismos acreditadores para el aseguramiento de la
calidad educativa en los programas educativos que ofrece la
Facultad.

5. Evaluar la Facultad a través del Sistema de Evaluaciony
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) con el fin de dar
cumplimiento a la Ley General de Educacion Superiory
retroalimentar los procesos de mejora continua de los programas
educativos que ofrece la Facultad.

1.9. Se promoverd el cierre de brechas de calidad
entre los programas educativos que ofrecen las
dependencias de la Universidad, para propiciar el logro
de la equidad educativa.

1. Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo sea
cerrar brechas de calidad entre los programas educativos de
posgrado, partiendo de un diagndstico del estado actual de los
indicadores de calidad, tomando como base los planes de mejora
de dichos programas.

1.11. Se promoverd la evaluacion externa de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes, como un
medio para la mejora continua de la calidad de los
programas educativos.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los
estudiantes de los programas educativos que ofrece la Facultad,
mediante la aplicaciéon de exdmenes estandarizados en sus
diferentes modalidades.

1.12. Se fortaleceran los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores, cuyos resultados coadyuven
al establecimiento de medidas para la mejora continua
de la calidad de los programas educativos.

1. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a
través de esquemas colegiados de planeacidn, y en caso de que sea
pertinente actualizarlos utilizando informacion sobre estudios de
trayectorias escolares, seguimiento de egresados, empleadores,
las tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucion del

mercado laboral, la incorporacion y uso de nuevas tecnologias y las
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necesidades identificadas del desarrollo social y econdmico de la
Entidad, la Regidn y el Pais

2. Disefiar e implementar al menos cada dos afios una
metodologia para el seguimiento de egresados y empleadores, asi
como los estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar los
planes de estudio de los programas educativos que ofrece la
Facultad.

1.13. Se garantizara el derecho a una educacion
incluyente, equitativa y de calidad, a todos los
estudiantes, en igualdad de condiciones, que dé
respuesta a la diversidad del alumnado, prestando
especial atencion a quienes estan en situacion de mayor
exclusion o en riesgo de ser marginados.

1. Establecer acciones que promuevan en la comunidad
universitaria la no discriminacion, la inclusién, la equidad, el
respeto de la diversidad, la promocién de los derechos humanos y
la perspectiva de género.

2. Evaluar periédicamente la eficacia de los esquemas y, en su caso,
realizar los ajustes requeridos para asegurar el logro de sus
objetivos.

4. Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y del personal
docente y administrativo, con base en las distintas capacidades
que debe poseer el individuo para desarrollar el perfil de egreso o
la funcién encomendada, tomando como base los derechos
humanos, la inclusién y la equidad.

6. Integrar en los programas educativos actividades curriculares y
cocurriculares que promuevan en los estudiantes y docentes la
integridad académica, la cultura de la legalidad, la transparencia y
rendicion de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el
reconocimiento de la diversidad, la promocion y defensa de
los derechos humanos, la cultura para la paz y la democracia.

1.15. Se promovera el disefio de programas educativos
en las modalidades no escolarizada, mixta y dual, asi
como el aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion y comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digital (TICCAD), para ampliar y diversificar
la oferta educativa en atencién a la demanda de
servicios con equidad y su contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criteriosy
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

4. Fortalecer los programas académicos en las diversas
modalidades educativas, aprovechando la infraestructura
tecnoldgica instalada, integrando nuevas tecnologias e
incrementando el talento humano, en torno a la Estrategia Digital
en la Facultad.

5. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas
educativos en las modalidades no escolarizadas y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencién en las
diferentes regiones del Estado.

7. Evaluar de manera permanente la operatividad de los
programas educativos que oferta la Facultad en las distintas
modalidades con base en estandares de calidad establecidos por
organismos acreditadores nacionales e internacionales.

1.17. Se promoverd la construccién de una cultura
digital en los estudiantes y en la practica educativa,
optimizando el uso de las TICCAD, para desarrollar las
competencias digitales que demanda el contexto
externo a los egresados de la Universidad, y la evolucién
del mundo laboral y las profesiones.

7. Desarrollar e implementar un plan de accién y actualizacién de
la plataforma institucional NEXUS, con el objetivo de atender las
necesidades de la comunidad universitaria.

1.18. Se impulsara la incorporacién de recursos digitales

1. Identificar, sistematizar y mantener actualizados los recursos de
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de acceso abierto, para apoyar el proceso educativo.

acceso abierto de la dependencia, para apoyar el proceso
educativo, y socializarlos al interior y exterior de la Facultad.

2. Contribuir a la consolidacion del Repositorio de Recursos
Educativos Digitales con la finalidad de optimizar el acceso a una
amplia variedad de materiales educativos, facilitando asi el
enriquecimiento y fortalecimiento de los procesos de aprendizaje
en la Facultad.

1.20. Se promovera el incremento de los acervos
bibliograficos digitales y su accesibilidad por parte de la
comunidad universitaria.

1. Difundir y ampliar el acceso a recursos digitales y bases de
datos, en apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.

2. Impulsar la innovacién en el uso de recursos digitales, acordes
con las nuevas tecnologias de la informacidn, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital con base a las tecnologias
emergentes.

3. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en
apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion

1.21. Se asegurara que la Universidad cuente con los
recursos tecnolégicos suficientes, tanto en hardware
como en software, que den soporte a lasfunciones
académicas relacionadas con el uso de las TICCAD,
especialmente para los programas educativos bajo las
modalidades no escolarizada y mixta.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y
acceso a la informacion de la Universidad, para apoyar el
desarrollo de las funciones educativas y administrativas.

2. Evaluar en qué medida la infraestructura de conectividad, tanto
en hardware como en software, da respuesta a las actividades
planificadas en los programas educativos impartidos bajo las
modalidades no escolarizada y mixta, y en su caso fortalecerlo.

3. Mantener actualizados los inventarios y el diagnéstico de la
infraestructura tecnoldgica con que cuentan las dependencias
universitarias para sus funciones, tanto docentes como
administrativas, a fin de retroalimentar y proveer informacion para
los requerimientos de ampliacion o mejora de la infraestructura
v los servicios de Tl que ofrece la Facultad.

1.23. Se promovera la educacién dual en los programas
de nivel medio superior y superior.

1. Establecer convenios de colaboracién con sectores de la tetra
hélice, para la formacién de los estudiantes, que les permita
aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su
formacion académica, favoreciendo la adquisicion de
competencias que les preparen para el ejercicio de actividades
profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su
capacidad de emprendimiento.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y
estdndares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1.24. Se promoveran programas que provean
oportunidades de aprendizaje dindmico y permanente,
durante toda la vida, que favorezcan el desarrollo del
talento humano, fortaleciendo los valores personales y
profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible.

1. Incluir actividades complementarias curriculares o
cocurriculares, como certificaciones microcredenciales, etc., que
le permitan al estudiante consolidar un proceso de aprendizaje
para toda lavida y que dicha oferta se extienda para los egresados
a través de la educacién continua.

2. Evaluar el programa de educacion permanente y, con base en
los resultados, realizar los ajustes que se requieran para asegurar
el cumplimiento de sus objetivosy la atencién de necesidades
plenamente identificadas en materia de formacion y capacitacion.

3. Enriquecer el programa de educacion permanente de la

Facultad ampliando su oferta en todas las areas de interés de la
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poblacién en general, que permita a las personas su desarrollo
laboral, profesional y personal.

5. Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y egresados
de la Facultad para promover su paso de un nivel de estudios a
otro superior, que favorezca la continuidad de los estudios y el
incremento de la matricula de posgrado.

1.25. Se procurara un ambiente propicio para la
innovacién educativa que permita transformar las
funciones sustantivas de la Universidad y que permitan
transitar hacia una sociedad del conocimiento.

1. Construir un ambiente propicio para la innovacién que
contemple a las personas, las disciplinas, los procesos de
ensefianza aprendizaje y la tecnologia, y que impacte en la
formacion de profesores, contribuyendo al aprendizaje
significativo, al desarrollo de las competencias de los
perfiles de egreso y a la autonomia de los estudiantes.

2. Desarrollar programas complementarios que propicien en
estudiantes y profesores la innovacién, el emprendimiento y el
liderazgo.

3. Incorporar, en los programas educativos que correspondan, los
aspectos de inteligencia artificial, robdtica, internet de las cosas,
impresidn 3D, biotecnologia, nuevas formas de generar y usar de
manera mas eficiente la energia, o cualquier otra de las dreas
emergentes, que permitan atender las tendencias en la
formacion de recursos humanos que requiere el mercado laboral.

1.27. Se impulsara la igualdad de género y la inclusion
de manera transversal en las diversas estructuras
educativas, culturales, deportivas y administrativas que
conforman la UANL

1. Coadyuvar en el fortalecimiento de los programas analiticos de
las unidades de aprendizaje relativas a la igualdad de género,
diversidad sexual e inclusion en la FIC.

1.30. Se promoveran, para toda la comunidad
universitaria, acciones que impulsen la igualdad de
oportunidades y el respeto a la dignidad humana en un
ambiente de respeto, igualdad, equidad, accesibilidad,
libre de violencia, saludable y con perspectiva de
género.

2. Fomentar el desarrollo integral de la comunidad FIC mediante
su participacion en las diversas actividades académicas, culturales
v deportivas que propicien la igualdad de oportunidades.

1.32.Se impulsara la formacion integral del estudiante
mediante estrategias curriculares, cocurriculares y de
formacion permanente (no curriculares) a través de
actividades culturales, artisticas, deportivas, y de
responsabilidad social.

2. Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las artes y
las humanidades, articulando proyectos direccionados e
innovadores en coordinacién con las dependencias universitarias
involucradas.

3. Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto que
incentiven la creatividad y apreciacién de las artes, entre la
comunidad universitaria.

4. Establecer actividades cocurriculares de carécter artistico
cultural en apoyo a las asignaturas de artes y humanidades
fomentando la formacidn integral de los estudiantes.

1.34. Se fortalecerd la formacién integral de los
estudiantes con talento en los ambitos académico,
deportivo, cultural de
programas que desarrollen su capacidad y sensibilidad

y artistico, a través

de acuerdo asus necesidades e intereses.

2. Desarrollar, en eventos representativos, el talento musical y de
danza, las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario
de los estudiantes en eventos representativos.

1.35. Se impulsara la incorporacién de contenidos
relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en los programas educativos.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-
ONU).

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y

Pagina -86



Plan de Desarrollo 2025-2040 —Ingenieria Civil

POLITICA

ESTRATEGIA

cocurriculares en los planes y programas de estudio que aportan al
cumplimiento de los ODS, incluyendo actividades de aprendizaje
transversales en cada programa educativo

1.36. Se fortalecera la incorporacion de los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible en la formacién de los
estudiantes a través de actividades curriculares y
cocurriculares.

1. Fortalecer la realizacion de conferencias, cursos y seminarios en
los que se difundan los conceptos y criterios de sustentabilidad,

como un mecanismo de apoyo al desarrollo del profesorado y a los
programas de formacion integral de los estudiantes universitarios.

2. Integrar programas de formacién para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que permita la
concientizacién permanente para observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacién de objetos y la reduccion
de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del
cotidiano vivir.

1.37. Se propiciard el seguimiento a los egresados
internacionales, resaltando laimportancia de la
internacionalizacion a través de una conexion continua
con la institucidn, con el fin de impulsar su
desarrollo académico y profesional.

1. Establecer esquemas de colaboracion con egresados que se
encuentren en el extranjero con el objetivo de compartir el
intercambio de experiencias en sus trayectorias académicas y
profesionales.

1.38. Se fomentara la movilidad estudiantil con
instituciones nacionales y extranjeras de reconocida
calidad, para fortalecer su formacion integral y el
desarrollo de competencias.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la Universidad.
en los diversos programas educativos ofertados en las distintas
modalidades.

1.39. Se impulsara que cada dependencia académica
realice de manera permanente un seguimiento preciso
de los indicadores de eficiencia terminal y titulacion de
los programas educativos que ofrece, y que, con base en
los resultados, establezca medidas para su mejora
continua.

1. Fortalecer la metodologia para realizar un seguimiento preciso
de los indicadores de eficiencia terminal y titulacion de los
programas educativos que ofrece la Facultad y que con base en los
resultados se establezcan medidas para su mejora continua.

1.40. Se asegurara que cada programa educativo cuente
con un plan de accién, al menos a tres afios, cuyo
objetivo sea promover la mejora continua y el
reconocimiento de su calidad.

1. Formular e implementar, para cada uno de los programas que
ofrece la Facultad, un plan de accién a tres afios, a fin de lograr o
mantener la acreditacién por algin organismo de alcance nacional
e internacional de reconocido prestigio, que incluya: a) Su
actualizacion continua y la de sus profesores. b) Su pertinencia y el
reconocimiento de su calidad. c) Su incorporacion en el Padrén de
Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL o en el Sistema
Nacional de Posgrados del CONAHCyT. d) El incremento de las
tasas de retencion, de eficiencia terminal y de logro educativo. e)
Un esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de
movilidad estudiantil. f) El fortalecimiento de la infraestructura y el
equipamiento para el desarrollo de las actividades
académicas.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criteriosy
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1.41. Se impulsara que los programas educativos del
nivel medio superior y superior cumplan con los mas
altos estandares de calidad nacionales e internacionales.

1. Incrementar el desarrollo de programas educativos en
colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de
aquellos que ofrezcan doble titulacion.
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2. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en
colaboracion entre dependencias de educacion superior de la
Universidad, garantizando su pertinencia y las condiciones que
permitan el reconocimiento de su calidad.

3. Verificar que la nuevay la vigente oferta educativa en las
distintas modalidades educativas, satisfagan los criterios y
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1.42. Se fomentara la evaluacion interna y externa de
los programas educativos de bachillerato, licenciatura y
posgrado en sus diversas modalidades, y el
reconocimiento de su calidad a través de los esquemas
nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion, asi
como de alcance internacional.

1. Evaluar los programas educativos de la Facultad por parte de la
SEP, y por organismos pertinentes vy utilizar los resultados para la
mejora continua de la calidad de los mismos.

1.43. Se asegurara la incorporacién de la dimension
internacional en todos los programas educativos.

1. Impulsar las relaciones internacionales, para generar convenios
de colaboracion con instituciones de alto prestigio.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la Facultad, con
aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings
internacionales, para fortalecer su formacion y el desarrollo de
competencias

1.44. Se impulsara el programa de internacionalizacién
en casa, para contribuir a la formacion integral de los
estudiantes.

1. Ampliar la oferta de programas educativos de doble titulacién
que sean impartidos en colaboracién con instituciones
internacionales de interés y de reconocido prestigio.

2. Priorizar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del espafiol,
con el fin de aumentar las habilidades de comunicacién, aprender
de otras culturas, mejorar las relaciones interpersonales y
promover la internacionalizacion.

4. Establecer un mecanismo para la acreditacion internacional de
los programas de posgrado de la Facultad a fin de mejorar la
pertinencia, la mejora continua y el reconocimiento
internacional de los programas educativos.

6. Incrementar el acervo bibliogréfico y virtual en los planes de
estudio con autores de reconocimiento nacional e internacional
y/o en un segundo idioma que desarrolle un sentido global en las
diferentes areas de conocimiento.

7. Promover la movilidad virtual en el marco del Espacio de
Movilidad Virtual en Educacion Superior (EMOVIES) de la
Organizacion Universitaria Interamericana (OUl).

1.45. Se ampliard la oferta de programas educativos de
doble titulacion que sean impartidos en colaboracion
con instituciones nacionales y extranjeras de reconocido
prestigio, de interés para la Universidad.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de aquellos
que ofrezcan la doble titulacion.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la Facultad.

4. Fomentar el Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea
como mecanismo de movilidad virtual entre estudiantes y
docentes para una colaboracién intercultural y de aprendizaje
slobal a través de espacios interactivos y uso de las tecnologias de

informacion disponibles.
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2.1. Se asegurara la participacién de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con
el objetivo de analizar de manera participativa el
desarrollo de los programas educativos y los niveles de
logro educativo alcanzados por los estudiantes, y con
base en los resultados, proponer e instrumentar
iniciativas para su mejora continua.

1. Establecer un modelo de participacién de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de logro académico alcanzados
por los estudiantes, y con base en los resultados, proponer
iniciativas para su mejora.

2. Sistematizar la participacion de los profesores en cuerpos
colegiados disciplinares y multidisciplinares que permita dar
seguimiento a los resultados del trabajo participativo,
incorporando en los sistemas de calidad de las dependencias
académicas procesos estandarizados a los que se les dé
seguimiento puntual.

2.2. Se asegurara que la planta académica cuente con el
perfil adecuado para la mejor atencién de los programas
educativos que oferta la Institucion, considerando,
ademas de la formacidn disciplinar, las dimensiones
pedagodgicas, de desarrollo humano, de comunicacion y
tecnoldgicas; que les permita desarrollar su funcién
académica con eficacia.

1. Implementar un plan de desarrollo de la planta académica para
lograr la méaxima habilitacién y formacién de los profesores en
dreas estratégicas para la dependencia, que proporcione
elementos para la toma de decisiones relacionadas con su
desarrollo personal y profesional.

2. Actualizar de manera permanente las competencias
pedagogicas, digitales, de comunicacién y disciplinarias del
personal académico de la dependencia.

3. Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que
permita lograr la formacion de los docentes en dreas estratégicas.

4. Establecer, como requisito para el personal académico de nuevo
ingreso, la formacién para la docencia y para su desempefio como
tutor.

5. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de
profesores en los programas de formaciéon docente avalados por la
SEP, para la acreditacion y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

6. Desarrollar las competencias del personal académico que tiene
a su cargo programas educativos en sus diferentes modalidades.

7. Establecer un esquema institucional para la certificacién de los
profesores en la imparticién de los Modelos Educativo y
IAcadémicos de la Universidad, y en la imparticion del programa de
tutoria.

0. Establecer el perfil idoneo del docente universitario,
incorporando, ademas de la dimension disciplinar, la pedagogica,
la de comunicacion efectiva, la de desarrollo humano, asi como la
digital-tecnoldgica, asegurando los mecanismos para su
desarrollo desde su ingreso ydurante su trayectoria dentro de
la Universidad.

10. Asegurar la habilitacion docente de los profesores que le
permita desarrollar su funcion con eficacia, a través de proyectos
de formacién que integren el desarrollo de competencias digitales,
la creatividad, las relaciones interpersonales, el autoconocimiento,
lainterdisciplinariedad, la multiculturalidad, el pensamiento critico,
la educacion en valores, la capacitacion en el modelo educativo
institucional, la gestion de grupos, lastendencias mundiales en

leducacion, entre otras.
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11. Consolidar un sistema pertinente de evaluacion docente que
contribuya a identificar dreas de oportunidad en la operacién de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, y que retroalimente el
programa institucional de formacion docente.

2.3. Se impulsard que la composicién de la planta
docente sea laidénea para atender los programas
educativos a los que estan adscritos, considerando
aspectos tales como el tiempo de dedicacion, el grado
académico, la relacion alumno/ profesor, entre otros, a
fin de garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales e impulsar el reconocimiento del perfil
deseable del profesor.

1. Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticion de los programas educativos, la tutoria, la
investigacion y la gestion académica, como base para que los
profesores de tiempo completo logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecido por la SEP, y su
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores.

2. Mantener actualizados los planes de desarrollo de las plantas
académicas de las dependencias, para garantizar el cumplimiento
de las funciones institucionales.

3. Implementar un plan de desarrollo de la planta académica para
lograr la méxima habilitacién y formacién de los profesores en
dreas estratégicas para la dependencia, que proporcione
elementos para la toma de decisiones relacionadas con su
desarrollo personal y profesional.

4. Apoyar la formacion académica de los profesores del nivel
medio superior, preferentemente hasta el nivel de maestria, y de
los del nivel superior, preferentemente hasta el doctorado, con el
fin de que cumplan con el perfil idéneo para el programa educativo
al que estdn adscritos, y que permita lograr la formacién en areas
lestratégicas.

2.4. Se favorecerd la contratacién de profesores de
tiempo completo con doctorado, a fin de
fortalecer las plantas académicas de las dependencias
v propiciar la consolidacion de sus cuerpos académicos,
asi como el desarrollo de los programas educativos con
altos estandares de calidad.

1. Crear e implementar un Programa de Estimulos al
desempefio del Personal Docente, Administrativo vy
[Técnico, que contribuya al fortalecimiento de la dependencia.

2. Utilizar la bolsa de trabajo de programas gubernamentales, y de
otros organismos nacionales e internacionales para la
identificacion y posible incorporacion de profesores de tiempo
completo con doctorado, basada en el plan de desarrollo de la
planta académica de la dependencia.

2.7. Seimpulsara la implementacion de programas de
formacion permanente de los profesores de la
Universidad, enfocados al desarrollo de competencias
digitales.

1. Actualizar de manera permanente las competencias,
pedagdgicas, digitales y disciplinarias del personal académico de la
dependencia.

2. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de
profesores en los programas de formacion docente avalados por la
SEP, para la acreditacién y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

3. Desarrollar las competencias del personal académico que tiene
@ su cargo programas educativos en la modalidad no escolarizada y
mixta.

2.8. Se asegurara que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y tecnoldgica necesarias para la realizacién de
sus actividades académicas.

2.10. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad, en el marco del
Modelo Institucional de Responsabilidad Social

Universitaria.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-
ONU).

2. Incrementar la participacion del profesorado en el desarrollo de
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programas educativos y unidades de aprendizaje en distintas
modalidades, con la incorporacién de contenidos relacionados con
el desarrollo sustentable local y global.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y
cocurriculares en los planes y programas de estudio que aportan al
cumplimiento de los ODS, incluyendo actividades de aprendizaje
transversales en cada programa educativo

2.11. Se promovera la participaciéon de profesores
visitantes extranjeros de amplio reconocimiento a nivel
nacional e internacional, en la imparticion de los
programas educativos.

1. Incrementar la participacién de Profesores visitantes extranjeros
de amplio reconocimiento internacional, que coadyuven a la
imparticion de los programas educativos y al desarrollo de las
LGAC de los cuerpos académicos. El programa debera contribuir a
cerrar brechas de calidad entre las dependencias de educacién
superior.

2.12. Se impulsara el programa de internacionalizacion
en casa, para contribuir a la formacion integral de los
estudiantes.

3. Incrementar el acervo bibliografico y virtual en los planes de
estudio con autores de reconocimiento nacional e internacional

/o en un segundo idioma que desarrolle un sentido global en las
diferentes areas de conocimiento.

4. Propiciar la movilidad virtual de los profesores en el marco del
Espacio de Movilidad Virtual en Educacion Superior (EMOVIES) de
la Organizacion Universitaria Interamericana (OUlI).

2.13. Se impulsara la contratacién de planta docente de
reconocimiento nacional e internacional que impartan
unidades de aprendizaje en linea favoreciendo el
desarrollo de la internacionalizacion.

1. Incrementar la participacion de profesores extranjeros
isitantes, tanto en eventos académicos como en la imparticién de
unidades de aprendizaje.

POLITICA

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

ESTRATEGIA

3.1. Se propiciara el desarrollo de la investigacion
articulada con la docencia, a fin de fortalecer las
capacidades académicas y cientificas de investigadores,
profesores y estudiantes.

1. Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas en los
estudiantes de |la dependencia para fortalecer su formacién y
lestimular su interés en la investigacién

2. Desarrollar proyectos de investigacion humanisticos, cientificos
tecnoldgicos vinculados a la docencia para fortalecer el trabajo
docente y la formacién de recursos humanos.

3. Elaborar y difundir un registro Unico de la infraestructura,
lequipamiento y software especializado que se emplean en
actividades de investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica.

4. Asegurar el uso compartido de los activos registrados, que
potencialice el desarrollo de proyectos de investigacion,
lconformacioén de redes académicas y fortalecimiento de los
programas educativos en todos sus niveles.

5. Incrementar la participacion de los estudiantes en proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico a fin de fortalecer su
formacion integral, y a la vez generar en ellos el interés por el

desarrollo de esta actividad.
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6. Impulsar la formacion de recursos humanos en los sectores

estratégicos del Pais y en todas las areas del conocimiento,

considerando las mega tendencias para contribuir a elevar los

niveles del bienestar, el crecimiento econdmico, la productividad
las capacidades de innovacion del estado.

3.2. Se fortaleceran los mecanismos que permiten
identificar con oportunidad necesidades del desarrollo
social y econdmico de la Entidad, la Regidn y el Pais, y
con base en los resultados implementar proyectos
colaborativos entre cuerpos académicos para su
atencion, asi como su seguimiento y evaluacién.

3. Promover que la dependencia realice y participe en foros,
lexposiciones, o eventos que permitan conocer las tendencias,
necesidades y expectativas de los distintos sectores por dreas de
lconocimiento, en los que ademas se divulguen las capacidades y
portafolio tecnoldgico de la dependencia para dar atencion a
dichas necesidades.

4. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de
lestudiantes y académicos en el sector productivo, enlazando la
investigacidn conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion vy
la transferencia de conocimiento y tecnologia.

5. Asegurar que los estudiantes de posgrado realicen actividades
de investigacion enfocadas a resolver los principales retos de las
dreas prioritarias del Pais, y que los capaciten para generar y
aplicar el conocimiento en forma original e innovadora, utilizando
los recursos universitarios para la propiedad intelectual y
transferencia de tecnologia, en un marco ético y de
responsabilidad social universitaria.

7. Desarrollar investigacion y proyectos de transferencia
tecnologica en los sectores académico, cientifico y productivo en
los sectores estratégicos del Pais y en todas las areas del
conocimiento, considerando las tendencias para contribuir a
elevar los niveles del bienestar, el crecimiento econdmico, la
productividad, la inclusion, la cooperacién nacional e
internacional y las capacidades de innovacion del estado.

8. Procurar la incorporacién de nuevos investigadores en areas
emergentes del conocimiento, que fortalezca las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento que dan sustento al
desarrollo de los Sistemas de Posgrado y de Investigacién,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

9. Procurar que las actividades de Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico de la dependencia estén vinculadas con la Oficina de
Transferencia de Tecnologia, a través de la capacitacion
permanente, la incorporacion de personal y el acceso a servicios
especializados, que permitan la aplicacion innovadora del
conocimiento y la tecnologia generados por la comunidad
universitaria y su articulacion con el Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico elnnovacion.

12. Orientar los esfuerzos hacia la comercializacién del
lconocimiento a través de la transferencia de tecnologia mediante
pbrogramas que incluyan la difusion de la ofertade las
capacidades de Desarrollo Tecnoldgico de ladependencia.

14. Establecer alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de
colaboracion para el desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica, tecnoldgica, y de innovacion.
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15. Se fomentara la prestacion de servicios de investigacion y
desarrollo tecnoldgico a organismos de los sectores publico, social

empresarial con politicas definidas de titularidad de derechos de
propiedad intelectual.

16. Fortalecer la infraestructura de investigacion y de servicios con
lequipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta calidad,
contando con la disponibilidad de acceso a bases de datos
cientificas.

17. Impulsar procesos que potencien el financiamiento de
proyectos cientificos y tecnoldgicos, por parte de organismos
federales y capital privado.

3.5. Se promovera que los profesores de tiempo 1. Gestionar la contratacién y promocién de los profesores y
completo que estén adscritos al Sistema Nacional de profesoras que estén adscritos al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores, formen parte de Investigadoras e Investigadores, para lograr su incorporacion a los

Cuerpos Académicos cultivando lineas de generaciény |Cuerpos Académicos de la dependencia.
aplicacion del conocimiento definidas y pertinentes,

2. Aumentar la participacién de profesoras y profesores en
cuerpos y redes académicas, a fin de sustentar el desarrollo de
proyectos cientificos y tecnoldgicos, llevando a cabo el uso
eficiente y responsable de los recursos.

para atender problematicas del desarrollo social y
economico de la entidad y el pais.

3. Establecer esquemas internos de apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos con la participacion de los cuerpos
académicos, de alcance multi, inter y transdisciplinario que
contribuyan al desarrollo de los Programas Educativos, de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

6. Fortalecer los medios para propiciar el nuevo ingreso de
investigadores al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores y mejorar las condiciones que aseguren su
permanencia.

7. Crear condiciones que permitan que los profesores/
investigadores alcancen la maxima habilitacién académica en
programas educativos de alta calidad y coadyuven al desarrollo de
la investigacion, en la consolidacion de los Cuerpos Académicos y
de los programas educativos de licenciatura y posgrado.

8. Impulsar que los profesores/investigadores realicen estudios de
posgrado en programas de calidad en instituciones nacionales y
extranjeras, en el ambito de cada dependencia académica, para la
realizacion de estudios de posgrado de los profesores de tiempo
completo, acordes con las lineas de generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento que se cultivan en la dependencia o
pretendan desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad.

3.6. Se promovera el desarrollo y la consolidacion de los|1. Implementar seminarios y talleres en los que se difundan y
cuerpos académicos, como eje central del trabajo analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos académicos,
académico de la Institucion y del desarrollo de los que propicien su interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de
Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,  |alcance multi, inter y transdisciplinario.
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Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

5. Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion vy el
desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas de generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento, sean el sustento de los
programas de posgrado y se relacionen con areas prioritarias para
el desarrollo de la dependencia, en particular y de manera
prioritaria para contribuir al desarrollo social y econémico de
Nuevo Ledn.

14. Propiciar la realizacién de proyectos colaborativos entre

profesores y cuerpos académicos de alcance multi, inter y

transdisciplinarios que contribuyan: Al desarrollo de los programas

leducativos de Licenciatura y Posgrado, de Investigacion,

Innovacién y Desarrollo Tecnolégico. A la atencion de las

demandas sociales y los problemas de la sociedad nuevoleonesa
del pais en las areas relacionadas con la Ingenieria Civil.

16. Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectien
lestancias en instituciones prestigiadas nacional e
internacionalmente, a fin de mejorar su productividad vy
reforzar las funciones de investigacion.

3.8. Se fortaleceran los esquemas institucionales de
apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnoldgico.

1. Privilegiar el uso de los recursos digitales y bases de datos
disponibles a través de la Red General de Bibliotecas de la
Institucion en apoyo a los programas educativos y a las actividades
de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

3. Fortalecer la infraestructura de investigacién con equipamiento
de Ultima generacion y conectividad de alta calidad, contando con
la disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

7. Incrementar el acceso a las bases de datos y plataformas de
informacion de caracter nacional e internacional disponibles
mediante la suscripcion anual a organismos no gubernamentales,
para fortalecer el avance de la Investigacion, Innovacién y
Desarrollo Tecnoldgico.

8. Orientar los esfuerzos hacia la comercializacién del
lconocimiento a través de la transferencia de tecnologia mediante
la difusion de la oferta tecnoldgica, propiedad de la Universidad, y
con autoria de profesores de la dependencia.

3.10. Se fomentara que los resultados de los proyectos
de generacidn, aplicacion y difusién del conocimiento,
sean publicados y divulgados prioritariamente en medios
internacionales de gran prestigio y de alto impacto.

1. Fortalecer los mecanismos de apoyo para la publicacion de los
resultados de la investigacion educativa, cientifica y tecnoldgica en
revistas de alto impacto.

3. Ampliar la participacién de la dependencia a través de sus
cuerpos académicos en eventos nacionales e internacionales, para
difundir las contribuciones educativas, cientificas y tecnoldgicas,
asi como fomentar la creacion de redes de colaboracion.

4. Fortalecer el programa de investigacion educativa cuyos
objetivos sean propiciar la innovacién, la mejora continua de la
calidad de los programas educativos en todos los niveles y de sus
procesos de gestidn, y que atienda los principales problemas para

lograr el éxito educativo.
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6. Fomentar el uso y la actualizacidon permanente del repositorio
universitario como fuente de material educativo, cientifico y
tecnologico, salvaguardando los derechos de propiedad
intelectual de la Universidad.

3.13. Se fomentara la formacién y consolidacion de 2. Implementar seminarios y talleres en los que se difundan y
redes académicas estratégicas que permitan el analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos académicos,
establecimiento de vinculos entre cuerpos académicos |que propicien su interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de
de la Universidad y de otras instituciones de educacion [alcance multi, inter y transdisciplinario.

superior y centros de investigacion nacionales y 3. Incrementar el acceso a las bases de datos y plataformas de
extranjeros de alta calidad, a traves de proyectos informacion de caracter nacional e internacional disponibles
conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de mediante la suscripcién anual a organismos no gubernamentales,
interés para las partes. para fortalecer el avance de la Investigacién, Innovacién y

Desarrollo Tecnoldgico.

7. Incorporar y mantener actualizado en las diferentes redes

sociales de la dependencia y de la pagina Web de la Universidad el

catdlogo de servicios en materia de consultoria, asistencia técnica
transferencia de tecnologia.

3.15. Se promovera el incremento de los recursos 6. Promover la acreditacion y la certificacion de los laboratorios
destinados al desarrollo de la investigacién en la que lo requieran, para sustentar actividades de vinculacion de la
Universidad, para fortalecer los sistemas de Estudios de [Facultad.

Posgrado y de Investigacion, Innovaciény Desarrollo |7, Establecer un plan de accién para mantener la acreditacién y la

Tecnoldgico, y los vinculos de colaboracién con certificacion de los laboratorios que lo requieran, y que permita
organismos externos. sustentar mejor las actividades de vinculacién con los diferentes
sectores.

Eje rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusidn y extension universitaria

POLITICA ESTRATEGIA
4.2. Se fortaleceran los programas sociales y de 1. Participar en los programas sociales y de voluntariado de la
\voluntariado, con la participacién de la comunidad UANL y formalizar un programa propio de la Facultad, que

universitaria, con enfoque multidisciplinario y de alto lcontribuya al logro de los objetivos institucionales.

impacto social, que coadyuven a la formacion integral — -
2. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas

sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario con alto
impacto social que coadyuven asu formacion integral.

de los estudiantes.

4.3. Se promovera la vinculacion con la sociedad 1. Incrementar la participacion de estudiantes en programas de
Nuevoleonesa para propiciar el aprendizaje participativolpracticas profesionales en el Instituto de Ingenieria Civil, que

v en colaboracion, basado en problemas, con enfoque  [promuevan el aprendizaje participativo para el desarrollo de
multidisciplinario y de alto impacto social que conecte lajcompetencias laborales.

realidad educativa con la realidad social. 2. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de
estudiantes y académicos en el Instituto de Ingenieria Civil,
lenlazando la practica profesional, la investigacion conjunta con el
sector productivo, y apoyando la innovacién y la transferencia de
tecnologia.

7. Desarrollar e implementar estrategias efectivas para fortalecer
las conexiones entre la Facultad y el Sector Productivo,
maximizando el impacto positivo en la educacién, la investigacion
la sociedad.
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8. Mejorar continuamente los procesos de gestion de convenios
para asegurar alianzas estratégicas sostenibles, productivas y de
mutuo beneficio con diversos sectores de la sociedad.

4.5. Se promovera el acceso universal al conocimiento,
entre la sociedad, en especial de las poblaciones en
condicién de marginacion y desventaja.

1. Establecer dentro del marco de formacion permanente,
seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacion de los cuerpos académicos, que
propicien su interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de
alcance multi, inter y transdisciplinario.

4.6. Se impulsara la creacion y desarrollo de proyectos
multi, inter y transdisciplinarios que contribuyan a
resolver las demandas de la sociedad y mejorar el
bienestar de las personas.

1. Fomentar la participacion del personal y cuerpos académicos en
el disefio de politicas publicas, poniendo al servicio de la sociedad
las capacidades de la Facultad.

4.7. Se impulsara el desarrollo de proyectos
colaborativos intrainstitucionales, entre cuerpos
académicos, con otras instituciones y con el sector
privado comprometidas con el bienestar de la sociedad,
propiciando la transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

6. Participar en el Plan Maestro de Vinculacion acorde con la
Mision y Vision de la Universidad, que contribuya de manera
efectiva, entre otros aspectos, a generar proyectos colaborativos
con los sectores social y productivo, a fin de dar respuesta y
solucion -con base cientifica- a demandas especificas.

7. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la FICy
del 1IC el catalogo de servicios en materia de consultoria,
formacion permanente, asistencia técnica ytransferencia de
tecnologia.

4.14. Se impulsara la implementacion de un plan de
comunicacién, interno y externo, con un alto sentido
ético y estratégico, que garantice que la comunidad
universitaria y la sociedad se mantengan informadas
sobre el desarrollo y el cumplimiento de los fines
institucionales.

1. Fortalecer el Plan de Comunicacion Estratégica internay
lexterna para asegurar que la comunidad de la Facultad y la
sociedad en general, estén ampliamente informadas sobre el
quehacer, los logros y las contribuciones mas relevantes.

4.15. Se impulsara la implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria, alineado con el
Plan de Desarrollo Institucional, que contribuya a lograr
que la Universidad sea un referente de responsabilidad
social a nivel nacional.

1. Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el
marco de la implementacion del Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria.

2. Impulsar acciones que incluyan la participacion de directivos,
académicos, estudiantes y personal administrativo, dedicadas a
lenriquecer las 4 dimensiones de la RSU.

3. Asegurar estrategias que permitan la evaluacién de los
indicadores relacionados con la RSU.

4.16. Se asegurara que la Universidad cuente con un
Plan Maestro de Vinculacidn con los sectores publico,
social y empresarial desde la perspectiva local, regional,
nacional e internacional en continua actualizacién para
responder a los requerimientos del contexto externo de
la institucion.

1. Generar o actualizar el Plan Maestro de Vinculacién acorde con
[a Mision y Visidn de la FIC, que contribuya de manera efectiva,
entre otros aspectos, a: a) Ofrecer educacion continua, consultoria
servicios del mas alto nivel. b) Ofrecer a los sectores publico,
privado y social servicios de formacion de recursos humanos
lespecializados y asesorias y consultorias especializadas, derivados
del capital intelectual activo de la FIC, a través de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. c) Ampliar y
diversificar las relaciones entre la FIC y las empresas, asi como con
entidades del sector publico, parala generacién y transferencia
de resultados de investigacion que atiendan sus requerimientos y
necesidades. d) Ampliar la prestaciéon de consultorias especializadas

en dreas funcionales de las empresas incubadas, de las
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PYMES, y el seguimiento de sus planes de negocios.

5. Consolidar la participacion de la FIC en consejos de organismos
locales, regionales, nacionales e internacionales que contribuyan a
fortalecer la extension de sus servicios.

6. Incrementar las actividades de vinculacién con la sociedad
mediante el fortalecimiento de las capacidades de la FCy su lIC,
con el objetivo de brindar asesoria, capacitacion y servicios a las
micro y pequefias empresas.

7. Impulsar procesos que potencien el financiamiento de proyectos
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, por parte de organismos
federales y capital privado.

8. Elaborar y actualizar periddicamente la base de informacién de
los grupos de interés de la FIC y sus expectativas.

4.17. Se impulsara el fortalecimiento del programa de
formacion permanente de la Universidad, ampliando su
oferta en todas las dreas del conocimiento,

1. Ampliar y diversificar los contenidos del programa de formacion
permanente, considerando necesidades claramente identificadas y
la opinion y sugerencias de los usuarios.

promoviendo el crecimiento personal, asi como la
satisfaccion de las necesidades sociales de formacion,
actualizacion y capacitacion del capital humano.

2. Diseflar, validar, aprobar y socializar el programa de
formacion permanente del personal.

4.21. Se asegurara la consistencia del Plan estratégico
para el desarrollo cultural y humano, con las
condiciones internas y externas del drea de influencia de|
la Universidad, sustentandose en el consumo cultural de
la comunidad universitaria, en la internacionalizacion de
la Universidady en la busqueda de beneficios
reciprocos con la sociedad en general.

5. Impulsar y coordinar la formacién de grupos artisticos y
culturales universitarios que representen a la Institucion en
diversos foros locales, nacionales e internacionales, para dar
proyeccion a la tradicion cultural universitaria.

POLITICA

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

ESTRATEGIA

5.1. Se promoverd la implementacion de programas e
instancias que brinden servicios de salud de nuestra
Institucion en todos los niveles, para mejorar los
indicadores de salud de la comunidad universitaria y de
la sociedad en general.

1. Implementar acciones de promocion de salud y bienestar para la
comunidad FIC, con un enfoque de perspectiva de géneroy de
derechos humanos.

5.2. Se fomentara la participacion de estudiantes en
proyectos que atiendan problematicas del desarrollo
social, salud, ambiental y econémico de la Entidad y el
Pais, que contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

3. Promover programas de educacion para la salud entre la
comunidad FIC, cuyos resultados permitiran establecer estrategias
dirigidas para la prevencion y promocion de la salud.

5.4. Se promovera la consolidacion de programas en pro
de la salud de los estudiantes, de los trabajadores

2. Implementar programas que identifiquen y den seguimiento a
estudiantes, profesores y empleados con factores de riesgo,

universitarios y del publico en general.

con el fin de detectar y prevenir enfermedades.
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3. Incrementar programas de atencién a la salud mental que
incluyan servicios de asesoramiento y deteccion de problemas
psicologicos relacionados con el manejo del estrés, asi como
proporcionar recursos que ayuden al bienestar emocional de la
comunidad FIC

5. Promover el uso de un expediente electrénico basico de salud
de los integrantes de la comunidad FIC para el registro de
acciones relacionadas con la prevencion y el seguimiento de
lenfermedades.

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

POLITICA ESTRATEGIA

6.1. Se fortalecera la cultura de planeacion, 1. Implementar un plan de accion para socializar entre la
seguimiento y evaluacion sistematica que, bajo un comunidad FIC, el Plan de Desarrollo Institucional vigente vy el
enfoque estratégico, proporcione evidencia de la propio plan de desarrollo de la Facultad, logrando la apropiacién

pertinencia y eficacia de las acciones emprendidas para [de todos sus componentes.

fortalecer el proceso de transformacion y desarrollo 2. Implementar un Programa de Formacién para la Gestién

institucional. Universitaria dirigido a los directivos de la Facultad.

4. Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente,
para la actualizacion del Plan de Desarrollodela Facultad,
@asi como parala implementacidn, elseguimiento, la
levaluacion de los avances e impactos y el cumplimiento de sus
metas.

6.2. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan|1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que

de Desarrollo actualizado, construido de manera sea el marco orientador para la toma de decisiones y para el
participativa y aprobado por el H. Consejo Universitario, |[desarrollo de actividades en todos los ambitos del quehacer

que oriente la toma articulada y coherente de colectivo, asi como para mejorar continuamente los valores de los
decisiones en los diferentes espacios institucionales, indicadores de desempefio de la Facultad.

para continuar impulsando el proceso de 2. Implementar campafias periddicas para promover y lograr la
transformacion institucional. apropiacion plena de la misidn, la visién y los valores por parte de

la comunidad FIC.

3. Realizar estudios y actividades de seguimiento y evaluacién que
seneren evidencias de que las politicas y estrategias establecidas

se estan poniendo en practica para lograr las metas indicadas en
el Plan de Desarrollo de la Facultad y su proyecto de Vision.

6.3. Se fomentard que cada dependencia académica 1. Formular un plan de desarrollo de la FIC alineado al Plan de
elabore y actualice su Plan de Desarrollo, alineado al Desarrollo Institucional que contenga un proyecto de vision

Plan de Desarrollo Institucional, para propiciar la mejorafvigente, asi como las politicas, estrategias y programas para
continua de sus programasy procesos educativos, sus  |hacerlo realidad, para superar las debilidades identificadas en el
indicadores de desempefio y sus esquemas, y asegurar |proceso de autoevaluacion, asegurar la mejora continua de sus
una gestion socialmente responsable. programas y procesos educativos y el fortalecimiento de sus
lesquemas, con el propdsito de garantizar una gestion socialmente
responsable.

2. Fortalecer las capacidades para la planeacién estratégicay la
levaluacion de proyectos en la FIC, a través de programas
permanentes de formacién.
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3. Formular o actualizar anualmente el Programa Operativo Anual
(POA) de la Facultad.

4. Dar seguimiento del logro de las metas establecidas en los POA y
len el PDD para el cumplimiento de la Visién FIC.

6.4.Se fortalecera el Modelo de Gestion para
Resultados, garantizando que se sustente en politicas
y estandares de calidad total, ética laboral,
profesionalizacién del servicio, productividad, rendicion
oportuna de cuentas y transparencia.

1. Apoyar el fortalecimiento Institucional del sistemay los
procesos de gestion y coordinacion, para una planeacion con un
enfoque estratégico, participativo y efectivo, que contribuyan a la
levaluacion, la formulacién del presupuesto y la administracion
eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de
informacion e indicadores de desempefio, apoyados en el uso
de los Sistemas de Informacidn Institucionales.

2. Fortalecer las capacidades para la planeacién estratégicay la
levaluacion de proyectos en la FIC, a través de programas
permanentes de formacion.

3. Promover la capacitacién y el desarrollo de habilidades del
personal directivo de la Facultad para el desempefio de sus
funciones, en materia de planeacion, transparencia y manejo de
sistemas de gestion de la calidad bajo normas internacionales.

4. Realizar una reingenieria de puestos, funciones y objetivos que
permitan fortalecer el cumplimiento y la atencién oportuna de la
Mision de la FIC con base en la normativa.

6.6. Se impulsara el uso estandarizado de un Sistema de
[Administracién de la Seguridad de la Informacion, que
contribuya al aseguramiento de la integridad,
disponibilidad, privacidad, control y la autenticidad de
la informacion.

1. Consolidar el Sistema de Administracién de la Seguridad de la
Informacion, para mantener la integridad, disponibilidad,
privacidad, control y autenticidad de la informacién manejada por
los Sistemas de Informacidn Institucionales.

6.8. Se asegurara la pertinencia y suficiencia del capital
humano necesario para que la Institucion desarrolle con
eficiencia y calidad en sus funciones sustantivas.

1. Evaluar la estructura organizacional y, con base en los
resultados y la experiencia adquiridos, realizar, en su caso, las
adecuaciones que se requieran para asegurar el cumplimiento de
las funciones y los objetivos de la FIC con los puestos y areas de
trabajo necesarios y pertinentes.

2. Considerar la normativa de reclutamiento, contrataciény
atencion a los empleados académicos, administrativos e
intendencia de la UANL, para mejorar las condiciones laborales y
de desempefio de cada uno de ellos y contribuir a un buen clima
organizacional.

3. Revisar que exista una correspondencia entre el personal
contratado, las plazas, la estructura organizacional y la politica
salarial que esté acorde con la realidad, y en caso de no haberla,
solicitar a la UANL, realizar los ajustes necesarios.

4. Contribuir a las revisiones anuales al tabuladory a las
condiciones contractuales de la UANL, que contribuyan a la
lestabilidad laboral de los trabajadores de la FIC.

6.9. Se impulsara la cultura de la evaluacion sistematica
institucional de actores y procesos de gestién, con fines
diagnosticos, de retroalimentacion y mejora continua de

1. Establecer un programa permanente de seguimiento de
indicadores de la Facultad, que permitan evaluar los resultados de
la gestion para la toma de decisiones.
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la calidad, alineado al Modelo de Gestion para
Resultados.

2. Fortalecer la aplicacion de encuestas de satisfaccion de
estudiantes, profesores, empleadores y de los egresados de los
programas educativos que ofrece la Facultad.

3. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
levaluacion de los servicios, a través de la opinién de la sociedad y
sus diferentes actores, y utilizar los resultados para impulsar la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos.

6.10. Se promovera la obligatoriedad de contar con una
trayectoria universitaria y tiempo completo para
ocupar cargos de autoridad.

2. Implementar un Programa de Formacion para la Gestién
Universitaria dirigido a directivos, de la Facultad

6.11. Se impulsara el mejoramiento de las condiciones
laborales y de desempefio del capital humano de la
Universidad, asi como del clima organizacional.

1. Identificar y sistematizar buenas practicas laborales de
seguridad e higiene, implementandolas en las diferentes areas de
trabajo de la Facultad.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar
acciones de mejora para atender las problematicas identificadas.

6.12. Se asegurara que la Universidad cuente con un
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria en
permanente actualizacidn, alineado con el Plan de
Desarrollo, que contribuya a la toma de decisiones en
esta materia y asegure la pertinencia y vigencia en el
disefio y la implementacién de proyectos y actividades
que contribuyan a lograr que la Universidad sea un
referente a nivel local, regional, nacional e internacional.

1. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
lecondmico, social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

4. Realizar la difusion ala comunidad FIC, del Cédigo de Etica
institucional y el cédigo de Integridad Académica.

6. Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con
srupos vulnerables, a través de cursos de actitudes y valores,
ademas de proyectos asistenciales de responsabilidad social.

6.16. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad, en el marco del
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

1. Incorporar buenas practicas de sustentabilidad en todas las
actividades del Campus FIC y Campus IIC.

2. Implementar programas de formacion para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores y profesores, que permita la concientizacién
permanente para observar comportamientos acordes con el
reciclaje, la reutilizacién de objetos y la reduccion de deshechos,
asi como el uso racional de los insumos del cotidiano vivir como
el agua ylos energéticos.

3. Establecer un programa anual de medicién y reporte de
acciones en temas de sustentabilidad, llevadas a cabo por la
comunidad FIC, que sirva de método de verificacion del
cumplimiento de metas en el proceso de la FIC hacia el desarrollo
sustentable y como una contribucion a los objetivos del desarrollo
sostenible (ODS) de la ONU.

4. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia
eléctrica en la infraestructura de la FIC, asi como el uso
racional del agua potable y el cuidado de contar con
proveedores socialmente responsables, comprometidos con el
medio ambiente.

5. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
lecondmico, social y ambiental, asi como fortalecer la
implementacion del Modelo Universitario de Responsabilidad
Social.
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9. Priorizar alianzas con prestadores externos de bienes y servicios
que observen responsablemente la sustentabilidad y estén
comprometidos con la sociedad para el cuidado del ambiente.

6.18. Se asegurara que la Universidad cuente con un
Plan Rector para la ampliacion y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz
de ampliacion y modernizacion del equipamiento, asi
como de mantenimiento preventivo y correctivo, para la
atencion de necesidades relacionadas con el desarrollo
de los programas educativos con altos estandares de
calidad.

1. Establecer un programa permanente para el diagndstico de las
necesidades de infraestructura de los departamentos que
conforman la Facultad, con base en el incremento de la matricula'y
los requerimientos de los organismos acreditadores, debiendo
considerarse en los planes de mejoray los planes de accidn, de tal
manera que se puedan asociar con los requerimientos
presupuestales.

2. Establecer un programa de mantenimiento preventivo de la
infraestructura, incluyendo bienes muebles, inmuebles y
lequipamiento, que permita mantener el buen funcionamiento de
los espacios de la Facultad, y ofrecer servicios educativos de
calidad.

3. Implementar un Plan Rector para la ampliacién y modernizacién

de las instalaciones fisicas y equipamiento, asi como de
mantenimiento preventivo y correctivo de las mismas, acorde a las
perspectivas de desarrollo sustentable y en la atencidn en las
necesidades de la comunidad FIC.

4. Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y estrategias de la FIC,
para garantizar el uso optimo de su infraestructura.

5. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacion y crecimiento de la infraestructura de la FIC, y que
tienda la demanda de crecimiento de los procesos sustantivos y
de apoyo

6. Mantener y ampliar las areas verdes en los campus de la FIC,
con el fin de que las actividades de su comunidad se realicen en un
ambiente sustentable, considerando estandares internacionales
como el proporcionado por la Organizacién Mundial de la Salud.

6.19. Se privilegiara el uso compartido de espacios,
infraestructura y equipamiento, para la imparticion de
los programas educativos en las distintas modalidades y
las actividades de los sistemas de estudios del nivel
medio superior, de licenciatura, de posgrado, y de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

3. Crear condiciones necesarias para que todos los estudiantes
tengan igualdad de oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento de la Universidad.

6.20. Se impulsara la transformacién de la UANL en una
entidad de inclusién universal, a través de la
adecuacion de la infraestructura universitaria.

4. Planificar y mejorar el sistema de transporte y movilidad dentro
de los campus, de tal forma que se atiendan las necesidades de
desplazamiento de la comunidad universitaria, al mismo tiempo
que se reduzca el uso de vehiculos motorizados.

6.22. Se incentivarad la participacion de las dependencias
académicas y administrativas en rankings o
certificaciones de practicas sustentables de interés para
la Institucion.

1. Establecer un programa para participar en rankings o
certificaciones de practicas sustentables de interés parala
Institucion.

6. Fortalecer acciones en materia de sustentabilidad, para
contribuir a que la institucion continte en ascenso hacia el logro
de los mas altos lugares en el Ranking Ul GreenMetric.
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Eje rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de

POLITICA

gobierno y consulta

ESTRATEGIA

7.4. Se asegurara el adecuado funcionamiento de los
Organos colegiados y la existencia de medios
institucionales que contribuyan a lograr un alto grado de
gobernabilidad institucional.

1. Incentivar el analisis colegiado de la informacién de la FIC, a fin
de que los resultados se utilicen en los procesos de planeacion y de
mejora continua de la calidad.

2. Garantizar que las politicas y decisiones de gobernanza
promuevan la inclusion y la equidad incluyendo los principios de
diversidad.

3. Mantener una actualizacién permanente en gobernanzay ética
para los miembros de los érganos colegiados, personal
administrativo y docente.

7.6. Se promovera la operacién permanente y efectiva
de consejos consultivos externos, nacionales e
internacionales en la Universidad.

1. Mantener las condiciones propicias para la operacion
efectiva del consejo consultivo externo de la Facultad.

2. Poner en marcha y dar seguimiento a las propuestas, los
proyectos y las estrategias recomendadas por el consejo
consultivo externo que sean pertinentes y estén alineadas a los
propositos de la Facultad.

7.7. Se fomentara la relacion interinstitucional y la
comunicacion con los tres érdenes de gobierno a fin de

los sectores publico, social y productivo.

consolidar a la Universidad como una institucion lider en

1. Fomentar la participacion colegiada y activa de la FIC, en
procesos de toma de decisiones de proyectos estratégicos, a
[través de foros, encuestas y otras formas de retroalimentacién.

POLITICA

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

ESTRATEGIA

8.1. Se asegurara que la universidad cuente con los
recursos financieros suficientes para dar cumplimiento a
las funciones sustantivas y de gestion.

1. Establecer un Plan Operativo Anual (POA), con base en el
diagnostico de necesidades, que contemple aspectos como
contratacion y habilitacion de la planta docente, servicios a los
estudiantes, infraestructura, equipamiento y mantenimiento, para
el buen funcionamiento de los planes y programas de estudio
ofrecidos por la Facultad.

2. Establecer un area de mercadotecnia, para promover y dar
difusion a los servicios profesionales ofrecidos a la comunidad por
el [IC que permita la obtencidn de recursos adicionales.

4. Enriquecer los mecanismos de apoyo y seguimiento para
asegurar el cumplimiento de las metas financieras del Fondo de
Pensiones y Jubilaciones y el soporte de los pasivos laborales,
previstos en los estudios actuariales correspondientes.

8.2. Seasegurara que la operacion institucional
mantenga finanzas sanasy se sustente en una cultura
de transparencia, rendicién de cuentas y de informacion
oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general, sobre las actividades, los resultados
académicos, la aplicacion de los recursos publicos
puestos a su disposicion, asi como de la gestién de la
Universidad.

2. Desarrollar una cultura de gestion transparente y eficiente de
los ingresos por actividades de vinculacién, incluyendo servicios de
laboratorio y técnicos, con base a una normativa actualizada.

4. Mantener finanzas sanas, con una visién de corto, mediano y
largo plazo, a través de una clara politica financiera que fortalezca
la gestion de recursos con organismos publicos y privados,
ampliando el prestigio financiero ante agencias crediticias y
certificadoras nacionales e internacionales.
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POLITICA

ESTRATEGIA

8.3. Se privilegiara la contratacién de empresas
socialmente responsables como proveedoras de
servicios universitarios que compartan el cédigo de
ética universitario.

1. Convocar, a los procesos de licitacion, exclusivamente a
lempresas socialmente responsables como proveedoras de
servicios universitarios que compartan el codigo de ética
universitario en forma demostrable.

8.4. Se garantizara el ejercicio del presupuesto
observando lo dispuesto en la normatividad vigente y en
las disposiciones emitidas por la H. Comisién de
Hacienda, con base en los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia y que estard sujeto a la
normatividad, seguimiento, evaluacién y el control de los
6rganos correspondientes.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control para
asegurar que el ejercicio del presupuesto observando los criterios
institucionales de politica econdmica y normativa.

2. Establecer un proceso de programacién presupuestaria de los
recursos, que incorpore actividades para dar cumplimiento a los
objetivos, las politicas, estrategias, prioridades y metas, con base
len indicadores de desempefio contenidos en los programas que se
derivan del Plan de Desarrollo Institucional vigente en la
Universidad.

3. Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a las
actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento
de las metas de los programas aprobados, como una medida de
austeridad y disciplina presupuestaria.

5. Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de informacién
contable financiero automatizado para propiciar la operacion vy las
previsiones financieras de la Institucién y asegurar su
cumplimiento con un manejo 6ptimo de la informacion contable,
facilitando la rendicién oportuna de cuentas y la transparencia

6. Mantener actualizado un sistema informatico para la
formulacién del Presupuesto Basado en Resultados, asi como las
medidas que se apliquen para lograr los objetivos definidos en el
Plan vigente de Desarrollo Institucional de la Universidad.

7. Establecer acciones que modernicen y mejoren la prestacion de
los servicios de la FIC, promuevan la productividad en el
desempefio de las funciones y reduzcan gastos de operacion.

8.5. Se promovera la generacidn de recursos mediante
fuentes alternativas y creativas de financiamiento, para
asegurar el 6ptimo cumplimiento de las funciones
universitarias y el desarrollo de los proyectos de la
Universidad.

1. Intensificar la gestion de recursos como la recaudacién de
fondos vy la identificacion de posibles donantes, para asegurar el
Optimo cumplimiento de las funciones de la FIC en términos de
cobertura, equidad, mejora continua, capacidad y competitividad
académicas e internacionalizacion.

2. Incrementar la participacion de la FIC en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que
contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.

4. Revisar y en su caso, actualizar la normativa de la Facultad
para la administracion transparente y eficiente de todos los
recursos incluyendo ingresos por actividades de vinculacion,
servicios de laboratorio y técnicos, entre otros.

5. Promover la generacidn de ingresos extraordinarios a través de
proyectos orientados a la consultoria, ampliando los esquemas de
inculacion.

10. Mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad el
catdlogo de servicios en materia de servicios profesionales
ofrecidos por la Facultad, a través del Instituto de Ingenieria Civil.
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POLITICA

ESTRATEGIA

8.7. Se asegurara que los programas de inversion se
destinen tanto a obra en infraestructura como ala
adquisicion y modificacion de inmuebles, adquisiciones
de bienes muebles y rehabilitaciones, que contribuyan a
incrementar en la capacidad o vida Util de los activos.

1. Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de
lconvenios de colaboracion con empresas y organismos
patrocinadores.

2. Equipar, renovar e incrementar los espacios para las practicas
deportivas y artisticas, y presentaciones de las diferentes
disciplinas de la cultura, encauzando asi eldesarrollo integral
del personal y de los estudiantes.

3. Mantener actualizado el inventario de infraestructura,
lequipamiento y servicios institucionales y aplicar acciones
regenerativas para su mejora, conservacion y mantenimiento,
fomentando criterios sostenibles adecuados.

4. Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y virtuales para la
presentacion y difusion de las actividades académicas, culturales,
deportivas y los productos que de ellas deriven, en apoyo al
mejoramiento institucional.

5. Renovar periddicamente los equipos e instrumentos
relacionados con la actividad académica, cientifica, artistica,
deportiva, etc.

8.8. Se garantizara el registro en la cuenta publica de los
bienes muebles e inmuebles propiedad de la UANL que
componen el patrimonio al servicio de la Institucién, de
conformidad con la normativa aplicable.

1. Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes muebles e
inmuebles propiedad de la UANL que componen el patrimonio al
servicio de la FIC de conformidad con la normativa aplicable.

8.9. Se mantendran actualizados los registros de los
créditos bancarios, con el proposito de fortalecer los
procesos financieros en términos de transparencia y
rendicion de cuentas, a fin de cumplir con la normativa
federal en materia de deuda publicay para el
mejoramiento del nivel de acreditacion financiera.

1. Establecer medidas de seguimiento y control para mantener
actualizados los registros de los créditos bancarios, con el
proposito fortalecer los procesos financieros en términos de
transparencia y rendicion de cuentas, a fin de cumplir con la
normativa federal en materia de deuda publica y para el
mejoramiento del nivel de acreditacion financiera.
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APARTADO V.

Seguimiento y evaluacion

Plan de seguimiento y evaluacion de la Facultad de Ingenieria Civil

Este proceso responde a las tendencias actuales de seguimiento y evaluacion de la Educacion Superior. Considera un
enfoque integral y adaptado a las necesidades y expectativas de los diferentes grupos de interés involucrados, e
implica el desarrollo de un proceso complejo que requiere del conocimiento y de la comprensién profunda de la misién
y la vision tanto institucional como de la Dependencia, asi como de los recursos disponibles y las necesidades de la
comunidad. El seguimiento y la evaluacion posibilitan conocer el grado de avance real del Plan de Desarrollo de la
Dependencia (PDD), contar con informacién acerca de la efectividad de los instrumentos utilizados; conocer el
desempefio de las personas responsables de programas y proyectos; y brindar la oportunidad de modificar la
estrategia para responder de mejor manera a la dindmica de la realidad; asi como mantener la coherencia entre
politicas, estrategias y proyectos. Durante este proceso es de fundamental importancia la generacién de informacion
confiable que posibilite el andlisis del funcionamiento, procesos y resultados de las tareas y gestiones emprendidas;
por esta razén incluye varios elementos importantes que permiten dar cuenta del progreso y la eficacia de las politicas,
estrategias e indicadores considerados en el PDD y su instrumentalizacion en la practica. Estos procesos de
seguimiento y evaluacién se integraran al Sistema de Gestién de la Calidad a fin de lograr su sistematizacion y mejora.
El plan de seguimiento y evaluacion de la FIC contempla los diez grandes momentos del proceso, que la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), ha contemplado y que son emanados del Modelo de Gestidon para Resultados:

Componentes del Plan de seguimiento y evaluacion

1. Evaluacidn del marco axioldgico:

La evaluacion del marco axioldgico consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores y atributos que
guian las acciones y decisiones de la organizacién. Esto incluye examinar cémo estos valores se reflejan en la
cultura organizacional y en las practicas diarias, asi como su alineacion con la misién y visidon de la FIC y de la
UANL. Para llevar a cabo esta evaluacién, se requerira:

e Establecer comités o grupos de trabajo dedicados a la ética y los valores institucionales, compuestos
por representantes de diferentes dreas de la comunidad universitaria, para identificar
oportunidades de mejora y desarrollar iniciativas para fortalecer el marco axioldgico.

e |dentificar los fendmenos que estdn presentes en el entorno a nivel local, regional, nacional, e
internacional. Su complejidad y efecto en el quehacer de la Dependencia para responder oportuna
y eficazmente a los problemas y necesidades de la sociedad.

e Analizar tendencias identificando macroprocesos (econdmicos, sociales, politicos, cientificos,
tecnolégicos, ambientales) que presentan altas probabilidades de mantenerse, o intensificarse, en
el tiempo y que inciden significativamente sobre la realidad de la Dependencia.
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e Analizar, bajo el criterio de pertinencia, la declaracién de mision, vision y valores de la Dependencia
para identificar los principios éticos y los valores fundamentales que guian sus actividades de
investigacion, docencia, difusion de la cultura y extension, considerando que éstas deben responder
a esta relacién entre la Dependencia, la sociedad y los individuos que la conforman.

e Realizar encuestas y entrevistas a estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y otros
actores de interés para la Dependencia para recopilar percepciones sobre los valores y la ética, asi como
para identificar fortalezas y debilidades.

e Examinar las politicas y practicas existentes en areas como la admisién de estudiantes, la contratacién y
promocién del personal, la investigacion y la ensefianza, para evaluar cémo reflejan y promueven los
valores de la Dependencia.

e Revisar lineamientos para el redisefio de planes de estudio y los principios del modelo educativo para
determinar en qué medida incorporan y promueven los valores éticos y morales, asi como el desarrollo
del pensamiento critico y la ciudadania responsable.

2. Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias:
Considera la revision de los estandares de la Dependencia, bajo el criterio de pertinencia y coherencia tomando

en cuenta que deben ser precisos y comprensibles para todas las partes involucradas en el proceso de evaluacion.
Para llevar a cabo este seguimiento se contemplan, entre otras tareas:

e Establecer grupos de trabajo o equipos responsables de llevar a cabo la revision directa.

e Revisar detalladamente los objetivos, politicas y estrategias establecidos por la Dependencia.
Esto implica comprender su alcance, relevancia y coherencia con la mision y vision de la
Dependencia.

e Evaluar la pertinencia y coherencia de los objetivos, politicas y estrategias con respecto a las
necesidades actuales del entorno, los recursos disponibles y las metas a largo plazo de la
Dependencia.

e |dentificar los estdndares de la Dependencia que se aplican a los objetivos, politicas y
estrategias establecidos. Estos estandares pueden incluir regulaciones gubernamentales,
normas de la industria, mejores practicas, entre otros.

e Evaluar la precisién y comprensibilidad de los estandares de la Dependencia en relacion con
las partes involucradas en el proceso de evaluacion. Asegurar que los estandares sean claros
y facilmente entendibles para todos.

e Documentar informacién relacionada con los objetivos, politicas y estrategias, incluyendo
cualquier cambio realizado durante el proceso de revision para garantizar que esté al dia 'y
sea accesible para todos los interesados.

e Socializar cualquier cambio o actualizacién en los objetivos, politicas y estrategias a todas las
partes interesadas y brindar capacitacion si es necesario para asegurar que todos
comprendan los cambios y cémo afectan estos sus roles y responsabilidades.

e  Establecer procedimientos claros y consistentes para evaluar regularmente el progreso hacia
los objetivos, el cumplimiento de las politicas y la efectividad de las estrategias. Esto puede
incluir la recopilacién de datos, la realizacién de andlisis y la generacién de informes
periédicos.

Pagina -106



Plan de Desarrollo 2025-2040 —Ingenieria Civil

e  Monitoreo continuo del cumplimiento de los estandares de la Dependencia y la efectividad
de los objetivos, politicas y estrategias lo cual permitira identificar areas de mejora y tomar
medidas correctivas segun sea necesario.

3. Evaluacién del desempefio y eficacia de los procesos

Para llevar a cabo una evaluacién completa del desempefio y la eficacia de los procesos organizacionales, es
necesario realizar una serie de tareas que aborden diferentes aspectos, incluyendo el andlisis de la estructura
organizacional, la evaluacién del desempefio de las funciones y el seguimiento de la formacién en materia de
gestién. Algunas tareas especificas para cada uno de estos aspectos son:

Analisis de la Estructura Organizacional:

e Identificar y documentar todos los procesos clave en la Dependencia.

e |dentificar y clarificar las responsabilidades de cada departamento en relacién con los
diferentes procesos. Esto puede incluir la asignacion de roles, autoridades y niveles de toma
de decisiones.

e Analizar la estructura organizacional actual para identificar posibles cuellos de botella,
duplicacién de funciones, falta de coordinacion, entre otros aspectos que puedan afectar la
eficiencia de los procesos.

e Emitir recomendaciones para mejorar la estructura organizacional con el objetivo de optimizar
los procesos, aumentar la eficiencia y mejorar la comunicacién y coordinacion entre
departamentos.

Evaluacion del desempefio de la funcidn:

e Definir indicadores clave de desempefio relevantes para cada funcidon o area de la
Dependencia. Estos deben ser medibles, especificos, alcanzables, relevantes y oportunos
(SMART).

e Recopilar datos relevantes para evaluar el desempefio de cada funcién o area, utilizando
herramientas como encuestas, entrevistas, analisis de datos, entre otros.

e Analizar los datos recopilados para evaluar el desempefio de cada funcién o drea en relacién
con los indicadores clave de desempefio establecidos e identificar areas de mejora y buenas
practicas.

e Proporcionar retroalimentacion a los responsables de cada funcion o darea sobre su
desempefio y colaborar en la elaboracién de planes de mejora para abordar las areas de
oportunidad identificadas.

Seguimiento de la Formacidn para la gestion:

e Realizar una evaluacion de las necesidades de formacién en gestion identificando las
habilidades y competencias que requieren fortalecimiento en cada nivel jerarquico de la
organizacion.

e Desarrollar programas de formacion en gestion que aborden las necesidades identificadas,
utilizando una variedad de métodos de aprendizaje, como cursos presenciales, seminarios,
formacién en linea, mentoria, entre otros.

e Implementar los programas de formacién disefiados, asegurando que se impartan de manera
efectiva y que los participantes adquieran las habilidades y competencias necesarias.
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e Evaluar el impacto de los programas de formacién en la gestion, midiendo el cambio en el
desempefio de los participantes y su contribucién a la mejora de los procesos y resultados
organizacionales.

4. Seguimiento de metas MADRE

En el marco de la formulacion del Portafolio de Proyectos en la UANL se materializa la estrategia, fijando
metas a las actividades, destinando recursos humanos, materiales y financieros. Estas metas deben ser
medibles, alcanzables, definidas, relevantes y Especificas en tiempo (MADRE). Para el seguimiento de las
metas se contempla:

e Recopilar la informacion del avance de las metas con apoyo del sistema disefiado exprofeso con
periodicidad trimestral.
e Realizar reuniones de analisis y evaluacién de los avances con directivos y operativos.

5. Seguimiento del ejercicio de los recursos

El seguimiento al Plan Operativo Anual en la Facultad de Ingenieria Civil es clave para garantizar el uso
eficiente y efectivo de los recursos financieros disponibles. Algunos aspectos importantes a considerar en
este proceso son:

e Tener una comprension clara del presupuesto inicial asignado a la Facultad para un periodo
especifico, ya sea anual, semestral, trimestral.

e Establecer por parte de las Subdirecciones de la Facultad los proyectos y metas a cumplir
anualmente, que a su vez se separan en avances trimestrales.

e Dividir el presupuesto total en diferentes areas y departamentos de la Facultad para tener una
vision detallada de cémo se distribuyen los recursos en cada area funcional.

e Recopilar la informacion del avance del ejercicio presupuestal con apoyo del sistema SIASE
Finanzas, cada tres meses. Implica un registro detallado de los gastos reales en comparacién con
el presupuesto asignado, monitorear los gastos en salarios y beneficios del personal, gastos
operativos, inversiones en infraestructura, investigacion, desarrollo académico, entre otros.

e Realizar reuniones trimestrales con Directivos y operativos con la finalidad de comunicar el
avance del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA).

e De ser necesario, realizar reuniones periddicas de analisis y evaluacion del avance presupuestal
con directivos y operativos para analizar regularmente los gastos reales en comparacién con el
presupuesto asignado para identificar cualquier desviacidn significativa. Esto permitira detectar
posibles problemas o dreas donde se estan utilizando mas recursos de lo previsto. Es importante
investigar y documentar las razones detrds de las desviaciones identificadas y en su caso ajustar
el presupuesto o tomar medidas correctivas segin sea necesario.

e  Utilizar datos histéricos y tendencias para hacer proyecciones financieras y prever posibles
necesidades de presupuesto en el futuro.

e Comunicar regularmente el estado del presupuesto a todas las partes interesadas relevantes,
incluidos los Directivos de la Dependencia, los departamentos y el personal involucrado en la
gestion financiera. La transparencia es clave para fomentar la confianza y la responsabilidad en
la gestion presupuestaria.

e Evaluar la eficacia del gasto en relacion con los objetivos y metas de la Dependencia. Esto implica
analizar como los recursos financieros contribuyen al logro de la misién, vision y objetivos
estratégicos de la Facultad.

Pagina -108



Plan de Desarrollo 2025-2040 —Ingenieria Civil

6. Evaluacién del impacto social esperado

Evaluar el impacto social esperado es fundamental para comprender el alcance y la efectividad de un proyecto,
programa o iniciativa en términos de su contribucién al bienestar de la sociedad. Para esta evaluacion se
advierten, entre otros aspectos:

e |dentificar y definir los indicadores clave que mediran el impacto social esperado. Estos
indicadores deben estar alineados con los objetivos del proyecto y ser cuantificables.

e Recolectar datos sobre la situacién inicial que proporcionarda un punto de referencia para
comparar el impacto posterior y determinar el cambio generado por la iniciativa.

e Definir metas y objetivos claros y realistas que reflejen el impacto social esperado.

e FEjecutar el proyecto o iniciativa de acuerdo con el plan establecido, asegurandose de seguir las
mejores practicas y utilizar enfoques basados en evidencia para maximizar el impacto social.

e Realizar un seguimiento continuo del avance y los resultados a lo largo de la implementacién del
proyecto. Utilizar los indicadores de impacto social definidos para evaluar el rendimiento y ajustar
las estrategias segun sea necesario.

e Analizar datos cuantitativos y cualitativos para medir el cambio en los indicadores de impacto
social y determinar la efectividad del proyecto en la consecucién de los objetivos.

e Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar el disefio y la implementacién de
futuros proyectos o iniciativas en pos de una mejora continua.

e Incorporar las lecciones aprendidas para mejorar la efectividad y el impacto social de las
intervenciones futuras.

e Elaborar informes de evaluacion del impacto social que resuman los hallazgos clave y las
recomendaciones para compartirlos con las partes interesadas internas y externas. La
transparencia y la comunicacién abierta son fundamentales para promover la rendicién de
cuentas y el aprendizaje compartido.

7. Seguimiento de los indicadores

Los indicadores clave de desempefio son formulados para medir el logro de los objetivos de la Dependencia en
cada uno de los ejes del plan. Cada indicador plasma de manera concreta y medible las aspiraciones de la
Facultad. Se consideran los aspectos que se describen a continuacién:

e Establecer e identificar los indicadores especificos que permitirdn medir el progreso hacia los
objetivos establecidos en el plan de desarrollo, para cada uno de los ejes.

e (Cada indicador debe estar acompafiado de metas claras y plazos especificos para su
cumplimiento. Esto proporcionara un marco de referencia claro para evaluar el progreso a lo
largo del tiempo.

e Asignar responsabilidades designando a personas o equipos responsables de llevar a cabo el
seguimiento de los indicadores. Cada instancia responsable de los indicadores establecidos
(incluyendo indicadores de las MIR's y de la 911), recopila informacion y reporta
trimestralmente.

e Desarrollar sistemas y procedimientos para recopilar informacién relevante para cada
indicador, utilizando encuestas, entrevistas, andlisis de documentos, registros oficiales, entre
otros métodos. La recopilacion y el analisis de datos debe ser apoyada con el uso tecnologias
avanzadas, a través de un sistema robusto para la gestion de la informacion, que permita
predecir tendencias y necesidades futuras.
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e Establecer procesos para monitorear regularmente los indicadores clave y recopilar datos
actualizados sobre el rendimiento de la Facultad en cada area.

8. Analisis de resultados

Se analizan y valoran los datos y resultados obtenidos para identificar tendencias, patronesy areas de oportunidad
y criticas, con el fin de contar con una base sélida para la toma de decisiones y la programacion de los posibles
cambios. Para este momento del proceso deberan considerarse los siguientes aspectos:

e Analizar los datos recopilados de todos los momentos para evaluar el progreso hacia los objetivos
de la Dependencia e identificar areas de mejora.

e Dar seguimiento a las buenas practicas en la implementacion de proyectos y programas. Para la
identificacién de las buenas practicas se tomara en cuenta una rubrica o lista de verificacion,
disefiada especificamente para ello.

e Comparacién de metas con los estandares y evaluacién de resultados.

e Andlisis de los datos recolectados con el uso de herramientas de analisis estadistico para
interpretar los resultados y detectar tendencias, fortalezas y dreas de mejora.

e Determinar en qué medida las acciones realizadas han permitido alcanzar los objetivos y metas
planteados, cuales son los factores responsables de ese resultado, qué factores han intervenido
para que los objetivos o las metas no se hayan cumplido.

9. Reportes para la toma de decisiones

Es importante la formulacion de los documentos que sintetizan la informacion relevante obtenida durante el
proceso de autoevaluacion. Estos informes deben ser claros, concisos y proporcionar una vision integral del
desempefio organizacional, deben de incluir recomendaciones fundamentadas para apoyar la toma de decisiones
estratégicas de las autoridades e instancias correspondientes. Especificamente en este punto se recomienda
considerar lo siguiente:

e Llevar a cabo el monitoreo permanente y generar reportes semestrales y anuales.

e Elaborar informes periddicos que comuniquen los hallazgos a la comunidad y a las partes
interesadas externas.

e  Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar la planeacién estratégica y la toma
de decisiones institucionales, identificando acciones correctivas o iniciativas de mejora segun
sea necesario.

10. Redisefio de politicas y estrategias

Con base en los resultados del analisis y la evaluacién se lleva a cabo el redisefio de politicas y estrategias que es
un ejercicio participativo a nivel de la Dependencia, a fin de revisar y ajustar las directrices y planes de accion
de la Facultad. Este redisefio busca mejorar la efectividad y eficiencia, adaptandola a los cambios del entornoy
alineandola con los planeamientos de la Visidn de la Facultad. Este componente tiene como finalidad:

e Facilitar la discusion sobre los hallazgos y trabajar en conjunto para identificar acciones
correctivas y estrategias de mejora.

e  Activar un proceso de monitoreo, que indique oportunamente cémo, donde, con qué, y quiénes
deben emprender acciones correctivas.

e Realizar revisiones periddicas del plan de seguimiento y evaluacion para garantizar su relevancia
y efectividad a lo largo del tiempo.
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e  Ajustar los indicadores, métodos y procesos segln sea necesario para reflejar los cambios en la

Facultad y en su entorno.

e Determinar qué ajustes en la estrategia tienen que realizarse para corregir el sistema y dirigirlo

hacia la direccidon planteada, de qué manera se esta dando la participacion de la comunidad en

torno al proceso de instrumentacion del plan.

Divulgacion y Transparencia

Al contar con informacién valiosa para la toma de decisiones estratégicas, se consolida la cultura de la mejora continua

dentro de la Facultad de Ingenieria Civil (FIC) y posibilita informar de manera oportuna a la comunidad FIC y a la

sociedad en general sobre el logro de los propdsitos planteados. Se fomenta la transparencia y rendicién de cuentas

mediante la divulgacidn regular de los resultados de seguimiento y evaluacién a la comunidad FIC y al publico en

general, a través de informes anuales o semestrales que resuman los principales hallazgos y acciones tomadas.

Indicadores

Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los planes que

la universidad se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite comparar sus practicas y resultados para el

cumplimento de las metas y orientar la toma de decisiones.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

No.

Descripcion

Tasa de
crecimiento de la
matricula de
licenciatura

Tasa de
crecimiento de la
matricula de

posgrado

Porcentaje de
reprobacion en el
primer afio de
licenciatura

Tasa de egreso
de licenciatura
por cohorte
generacional

Formula

[(Estudiantes de licenciatura inscritos
en el periodo t - Estudiantes de
licenciatura inscritos en el periodo t-
1) / Estudiantes de licenciatura
inscritos en el periodo t-1] *100

[(Estudiantes de posgrado inscritos en
el periodo t - Estudiantes de posgrado
inscritos en el periodo t-1) /
Estudiantes de posgrado inscritos en
el periodo t-1] *100

(Estudiantes inscritos en programas
de licenciatura que reprobaron una o
mds asignaturas en los dos primeros
semestres / Estudiantes inscritos en
programas de licenciatura en los dos
primeros semestres) *100

(Estudiantes egresados de
licenciatura en el periodo t, de la
generacion m / Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas de
licenciatura en el periodo t-n de la
generacion m) *100

Meta
Actual
2237

78

41

2025
2400

75

50

2030
2600

70

50

2035
2600

70

50

2040
2600

70

55

Responsables

SEL/ CSE

Coordinador
Académico de
Posgrado /
Responsables
de cada

programa

SEL/ CIIE

SEL/ CIIE

MIR

v
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10.

11.

Tasa de egreso
de posgrado por
cohorte

generacional

Tasa de titulacion
de la licenciatura
por cohorte
generacional

Tasa de
graduacion del
posgrado por
cohorte

generacional

Tasa de
graduacion
promedio por
cohorte
generacional de
los programas
educativos
inscritos en el
SNP por afio.
Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
atendidos en el
programa de
tutorias

Porcentaje de
programas
evaluables de
licenciatura con
reconocimiento
Nacional de
Calidad
Porcentaje de
programas de
licenciatura
evaluables
acreditados por
algln organismo
internacional de
reconocido

prestigio

(Estudiantes egresados de posgrado
en el periodo t, de la generacion m /
Estudiantes de primer ingreso
inscritos en programas de posgrado
en el periodo t-n de la generacion m)
*100

(Estudiantes titulados de programas
de licenciatura en el periodo t, de la
generacion m / Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas de
licenciatura en el periodo t-n de la
generacion m) *100

(Estudiantes titulados de programas
de posgrado en el periodo t, de la
generacion m / Estudiantes titulados
de programas de posgrado en el
periodo t- n de la generaciéon m) *100

(Estudiantes titulados de programas
de posgrado en programas SNP en el
periodo t, de la generaciéon m /
Estudiantes titulados de programas
de posgrado en programas SNP en el
periodo t- n de la generacion m) *100

(NUmero de estudiantes de
licenciatura inscritos en el programa
de tutorias/ Numero total de
estudiantes de licenciatura) *100

(NUmero de programas evaluables de
licenciatura acreditados
nacionalmente / Nimero total de
programas evaluables de licenciatura)
*100

(NUumero de programas evaluables de
licenciatura acreditados por algun
organismo de alcance internacional
de reconocido prestigio / Nimero
total de programas evaluables de
licenciatura) *100

39

32

17

54

65

100

100

40

45

20

55

70

100

100

50

48

30

60

70

100

100

60

48

40

62

85

100

100

70

50

50

65

85

100

100

Coordinador
Académico de
Posgrado /
Responsables
de cada

programa

SEL/ CIIE

Coordinador
Académico de
Posgrado /
Responsables
de cada

programa

Coordinador
Académico de
Posgrado /
Responsables
de cada

programa

SEL/FDT

SDP

SDP
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que
realiza sus
estudios en
programas
evaluables
reconocidos
nacionalmente
por su calidad
Porcentaje de
programas de
posgrado que
forman parte del
Sistema Nacional
de Posgrado de
la SECIHTI
Porcentaje de
estudiantes de
posgrado que
realizan sus
estudios en
programas
inscritos en el
Sistema Nacional
de Posgrado de
la SECIHTI

indice de
satisfaccion de
estudiantes

indice de
satisfaccion de

egresados

indice de
satisfaccion de

empleadores

Porcentaje de
becas otorgadas

(NUmero de estudiantes de 100 100 100 100 100

licenciatura que realiza estudios en
programas evaluables reconocidos
nacionalmente por su calidad /
Numero total de estudiantes en
programas de licenciatura evaluables)
*100

(NUmero de programas de posgrado 81 81 90 95 95
que forman parte del Sistema

Nacional de Posgrado de la SECIHTI/

Numero total de programas de

posgrado) *100

(NUmero de estudiantes de posgrado 76 76 86 90 90
que realizan estudios en programas

inscritos en el Sistema Nacional de

Posgrado de la SECIHTI / Nimero

total de estudiantes en programas de

posgrado) *100

(NUmero de estudiantes de posgrado 92 90 92 92 92
que se considera satisfecho o muy

satisfecho con la formacién recibida

en FIC / Numero total de estudiantes

de la muestra) *100

(NUmero de egresados de posgrado 75 80 85 85 85
que se considera satisfecho o muy

satisfecho con la formacién recibida

en la FIC / Numero total de egresados

de la muestra) *100

(Numero de empleadores que se 75 80 85 85 85
considera satisfecho o muy satisfecho

con la formacioén de los egresados de

la Universidad / NUmero total de

empleadores de la muestra) *100

(NUmero de becas otorgadas en el 40 42 45 47 50
semestre t / Total de poblacién
estudiantil en el semestre t)*100

SDP

Coordinador
Académico de
Posgrado /
Responsables
de cada

programa

Coordinador
Académico de
Posgrado /
Responsables
de cada

programa

Coordinador
Académico de
Posgrado /
Coordinadora
Administrativa y
de Enlace/ SEL/
CIIE
Coordinador
Académico de
Posgrado/ SEL /
CIIE

SEL/CIIE

SAD
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Eje Rector 2. Profesionalizacién docente. Superacidon académica y desarrollo humano.

No. | Descripcion Formula Meta Responsables MIR
Actual 2025 2030 2035 2040
19. Porcentaje de (NUumero de profesores participantes | 35 36 45 50 70 SEL/FDT
profesores que en cursos en el tiempo t / NUmero
participan en total de profesores en el nivel
Programas de superior en el tiempo t) *100

Capacitacién

Docente
20. Porcentaje de (NUmero de profesores de tiempo 100 100 100 100 100 SEL v
profesores de completo del nivel superior con

tiempo completo estudios de posgrado / Total de

del nivel superior profesores de tiempo completo del

con estudios de nivel superior) ¥*100
posgrado

21. Porcentaje de (NUumero de profesores de tiempo 72 75 75 80 80 SEL
profesores de completo de nivel superior con

tiempo completo doctorado / Numero total de

del nivel superior | profesores de tiempo completo con

con doctorado posgrado) *100
22. Porcentaje de (NUmero de profesores que participa | 5 5 7 10 10 SEL/SAD
profesores que en programas de movilidad e
participa en intercambio académico nacional e
programas de internacional / Numero total de
movilidad e profesores) *100
intercambio
académico
nacional e

internacional

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

No. | Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual | 2025 = 2030 @ 2035 @ 2040
23. Porcentaje de (Numero de profesores de tiempo 41 43 45 50 50 SEL/ CAL
profesores de completo que cuenta con el
tiempo completo reconocimiento del perfil deseable
que cuenta con el de un profesor universitario por
reconocimiento parte del PRODEP / Numero total de

del perfil deseable profesores de tiempo completo en
de un profesor el nivel superior)*100
universitario por

parte del PRODEP

24, Porcentaje de (NUmero de profesores de tiempo 39 40 45 45 50 SPI
profesores de completo del nivel superior
tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de
del nivel superior Investigadoras e investigadores /
adscritos al NuUmero total de profesores de
Sistema Nacional tiempo completo del nivel

de Investigadoras superior*100

e Investigadores
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25.

26.

27.

28.

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
del nivel superior
adscritos al
Sistema Nacional
de Investigadoras
e Investigadores
en los niveles 2y 3
Porcentaje de
articulos
publicados
anualmente en
revistas
clasificadas en el
padron de Journal
Citation Reports
Porcentaje de
Cuerpos
Académicos
consolidados
Porcentaje de
Cuerpos
Académicos con al
menos el grado de
En Consolidacion

(Numero de profesores de tiempo 24 25
completo adscritos al Sistema

Nacional de Investigadoras e

Investigadores en los niveles 2y 3 /

Numero total de profesores

miembros del SNII) ¥*100

(NUumero de articulos publicados 91 91
anualmente en revistas clasificadas

en los dos primeros cuartiles de

impacto del Journal Citation Reports

/ NUmero total de articulos

publicados) *100

(NUmero de Cuerpos Académicos 50 50
consolidados / Total de Cuerpos
Académicos) *100

(NUmero de Cuerpos Académicos 100 100
con al menos el grado de En

Consolidacion / Total de Cuerpos

Académicos) *100

30

93

66

90

30

95

83

90

Eje rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria.

No.

29.

30.

31.

Descripcion

Porcentaje de
estudiantes que
realizan actividades
culturales
Porcentaje de
usuarios atendidos
en el sistema de
bibliotecas
Porcentaje de
satisfaccion de los
usuarios de las
acciones de
vinculacién

Férmula Meta
Actual = 2025
(NUumero de estudiantes que realiza 10 12

actividades culturales / Nimero total
de estudiantes) *100

(NUmero de usuarios atendidos en el = 2103 2200
sistema de bibliotecas / Total de
estudiantes) *100

(NUmero de usuarios satisfechos o 100 100
muy satisfechos con las acciones de

vinculacién / Numero total de

usuarios en la muestra) *100

2030
15

2200

100

2035
18

2200

100

35

95

90

100

2040
20

2200

100

SPI

SPI

SPI

SPI

Responsables

SEL/ CAE

SEL/ CSE

SDV

MIR
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Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

No.

32.

33.

34.

Descripcion

Disminucion en el
consumo anual de
energia per capita,
KWH /capita
Ahorro anual en el
consumo de
metros cubicos de
agua per capita en la
Facultad de
Ingenieria Civil.
Porcentaje de
campus que
cuentan con un
sistema de
clasificaciony
recoleccion de
residuos
peligrosos con
base en normas
ambientales

vigentes

Férmula Meta
Actual 2025 2030
(Consumo anual de kilowatt por hora de 4 6 8
energia per capita en el afio t - Consumo
anual de kilowatt por hora de energia
per capitaenelafiot-1)
(Consumo de metros cubicos de agua 1 1.5 2
per cépita en la Facultad de Ingenieria
Civil enel periodo t - Consumo de
metros clbicos de agua per capita enla
Facultad de Ingenierfa Civilen el
periodo t-1)
(NUmero de dependencias que 50 50 100
cuenta con el sistema de
clasificacion y recoleccién de
residuos peligrosos con base en
normas ambientales vigentes /
Ndmero total de dependencias)
*100

Eje rector 6. Gestidn con humanismo para el éxito universitario

No.

35.

Descripcion

indice de
satisfaccion del
clima laboral

Férmula Meta

Actual 2025 2030
(NUumero de personas que se 50 50 60
considera satisfecha o muy
satisfecha con el clima laboral /
Ndmero total de personas de la
muestra) *100

Eje rector 8. Procuracidn de fondos. Plataforma de oportunidades

No.

36.

Descripcion

Incremento
porcentual de
recursos

autogenerados

Férmula Meta
Actual 2025 2030
[(Monto total de los recursos -13.7 1 8
autogenerados en el periodo t —
Monto total de los recursos
autogenerados en el periodo t-1) /
Monto total de los recursos
autogenerados en el periodo t-1]
*100

2035

2.5

100

2035
70

2035

Responsables

2040
12 SAD
3 SAD

100 SDP / CSG

Responsables

2040

80 SDP / CSG
Responsables

2040

15 SDV

MIR

MIR

MIR
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Indicadores operativos

Los indicadores operativos se centran en la medicion de la eficiencia y la eficacia de los procesos y actividades
operativas de la universidad. Su importancia radica en identificar las areas que necesitan mejoras para tomar
decisiones sobre la optimizacion y el mejoramiento de los procesos operativos.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

No. | Descripcion Formula Meta Responsables MIR
Actual | 2025 @ 2030 = 2035 @ 2040
1. Egresados colocados (NUmero de egresados que 90 90 92 92 92 SEL/ CIIE
en su area de obtienen trabajo en su drea de
competencia competencia/ Numero de

egresados que obtienen empleo)

*100
2. Porcentaje de (NUmero de estudiantes que 27 30 50 75 80 SDP
estudiantes que participan en actividades de
participan en Responsabilidad Social
actividades de Universitaria / Total de
Responsabilidad estudiantes) *100
Social Universitaria
3. Porcentaje de (Numero de estudiantes que 40 40 42 44 46 SEL / CAE
estudiantes que participan en las actividades
participan en académicas que promueven la
actividades igualdad y la inclusién/ Total de
académicas que matricula) *100
promueven la
igualdady la
inclusién
4, Porcentaje de (Numero de estudiantes que han 60 60 60 60 60 SEL/ CAE
estudiantes que cursado las unidades de
participan en aprendizaje con temas de género
unidades de / Total de matricula) ¥*100
aprendizaje con
temas de género
5. Porcentaje de Actividades académicas 22 25 27 29 31 SEL / CAE
actividades transversales que abordan el
académicas tema de los derechos humanos /
transversales Total de actividades académicas
dirigidas a transversales programadas
estudiantes que anualmente) *100
abordan el tema de
los derechos
humanos
6. Porcentaje de (Numero de programas 100 100 100 100 100 | SEL/CAL
programas educativos de licenciatura que
educativos de contemplan unidades de
licenciatura que aprendizaje sobre cultura de paz /
contemplan Total de programas de
unidades de licenciatura) *100

aprendizaje sobre
cultura de paz
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No.

10.

Descripcion

Porcentaje de
actividades
relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de
Actividades de

Formacion Integral

Porcentaje de
estudiantes que
participan en
acciones
relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de
Actividades de
Formacion Integral
Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura inscritos
en actividades
extracurriculares de
formacion integral
Porcentaje de
programas
educativos de
posgrado con doble
titulaciéon con
instituciones

extranjeras

Formula

(Numero de actividades
relacionadas a la sustentabilidad
consideradas en las Actividades
de Formacion Integral realizadas
en el periodo t / Nimero de
actividades relacionadas a la
sustentabilidad realizadas en el

periodo t -1) *100

(Numero de estudiantes
beneficiados con la oferta de
actividades sustentables en las
Actividades de Formacion Integral
en el afio t / Numero de
estudiantes beneficiados con la
oferta de actividades sustentables

en el afio t-1) *100

(Numero de estudiantes de
licenciatura inscritos en
actividades extracurriculares/
Numero de estudiantes de

licenciatura) *100

(Numero de programas
educativos de posgrado que
otorgan la doble titulacion
operando con instituciones
extranjeras/ Nimero total de
programas de posgrado) *100

Meta
Actual
22

22

22

2025
25

23

22

2030
27

25

33

2035
29

27

10

33

Eje rector 2. Profesionalizacién docente. Superacién académica y desarrollo humano.

No.

11

12.

13.

Descripcidn

Porcentaje de
profesores
capacitados para
impartir la
modalidad No
Escolarizada o
Mixta

Porcentaje de
profesores
capacitados en el
curso de
Responsabilidad
Social Universitaria
Porcentaje de
profesores del
nivel de

Férmula

(NUmero de profesores capacitados
/ Numero de profesores asignados a
UA en la modalidad No Escolarizada

o Mixta) *100

(NUmero de profesores capacitados
en el curso de Responsabilidad
Social Universitaria / Total de
profesores de la Universidad) *100

(NUmero de profesores de tiempo
completo del nivel de licenciatura
que participa en el Programa

Meta
Actual
100

30

40

2025

100

35

40

2030

100

60

50

2035

100

80

60

Responsables

2040
31 SEL / CAE
29 SEL / CAE
15 SAD
44 SPI/
Coordinador
Académico de
Posgrado
Responsables
2040

100 SEL/CIIE

80 SEL/FDT

70 SEL/FDT

MIR

MIR
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No.

Descripcion

licenciatura de
tiempo completo
que participa en el
Programa
Institucional de
Tutorifas

Férmula

Institucional de Tutorias / NUmero
total de profesores de tiempo
completo del nivel de licenciatura)
*100

Meta
Actual

Responsables

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

No.

14.

15.

16.

17.

18.

Descripcion

Porcentaje de
estudiantes que
participan en
concursos que
fomenten el
desarrollo de
proyectos de
innovacion
Porcentaje de
profesores que
participan en
concursos que
fomenten el
desarrollo de
proyectos de
innovacion
Porcentaje de
proyectos de
investigacién
desarrollados en
colaboracion con
otras Instituciones
de Educacion
Superior
Porcentaje de
proyectos de
investigacion que
se desarrollan en
colaboracion entre
Cuerpos
Académicos
Porcentaje de
estudiantes del
nivel licenciatura
que participa en
proyectos de
investigacion

Formula

(NUmero de estudiantes que
participan en concursos que
fomenten el desarrollo de
proyectos de innovacién / Total de
estudiantes) *100

(NUmero de profesores que
participan en concursos que
fomenten el desarrollo de
proyectos de innovacién / Total de
profesores) *100

(Numero de proyectos de
investigacién desarrollados en
colaboracion con otras
Instituciones de Educacion
Superior) / (NUmero total de
proyectos de investigacion
desarrollados) *100

(Numero de proyectos de
investigacién que se desarrollan
en colaboracién entre Cuerpos
Académicos / Numero total de
proyectos de investigacion
desarrollados) *100

(Numero de estudiantes de
licenciatura que participa en
proyectos de investigacién /
Numero total de estudiantes del

nivel licenciatura) *100

Meta
Actual
15

2.7

13

2025 2030 @ 2035 @ 2040
Responsables

2025 | 2030 | 2035 | 2040

2 3.9 6 8 Coordinador de
Innovacion y
Educacion
Continua

3.4 4.7 6.7 10.1 Coordinador de
Innovaciény
Educacion
Continua

15 17 20 22 SPI

6 10 12 15 SPI

2.5 2.5 3.0 3.0 SEL/ CSE

MIR

MIR
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Eje rector 4. Comunidad y vinculacidn estratégica. Difusion y extensidn universitaria.

No.

19.

20.

21.

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

No.

22.

Descripcion

Porcentaje de
actividades
artisticasy
culturales en el
programa de
Actividades de
Formacion Integral
Porcentaje de
estudiantes
participantes en el
programa de
Actividades de

Formacion Integral

Incremento en la
adquisicion de
titulos

bibliograficos

Descripcion

Porcentaje de
estudiantes
atendidos en los
programas de
deteccion de
Necesidades
Educativas

Especiales

Formula

(Cantidad de actividades artisticas y
culturales consideradas para
Actividades de Formacion Integral
realizadas en el afio / Cantidad de
actividades realizadas en el
programa de Actividades de
Formacion Integral) *100

(NUmero de estudiantes
beneficiados con la oferta de bienes
y servicios culturales para las
Actividades de Formacion Integral
en el aio t / NUmero de estudiantes
beneficiados con la oferta de bienes
y servicios culturales en el afio t)
*100

(Total de titulos bibliograficos
adquiridos en periodo t - Total de
titulos bibliograficos en periodo t-1)

Formula

(NUmero de estudiantes atendidos
con Necesidades Educativas

Especiales mediante cuestionario /
Ndmero total de estudiantes) *100

Eje rector 6. Gestidn con humanismo para el éxito universitario

No.

23.

24.

25.

Descripcion

Porcentaje de
dependencias que
cuentan con un
Plan de Desarrollo
alineado al PDI
vigente
Porcentaje de
metas del PDD
cumplidas
anualmente
Porcentaje de
personal

Formula

(Numero de dependencias que
cuentan con un Plan de
Desarrollo alineado al PDI
vigente / Total de dependencias
en la Universidad) *100

(Numero de metas cumplidas en
el afio / Total de metas
establecidas al afio) *100

(NUmero de personas en
puestos administrativos

Meta
Actual 2025 2030 203
7 10 12 15
8 10 12 15
40 50 60 70
Meta
Actual 2025 2030 203
100 100 100 100
Meta
Actual = 2025 | 2030 @ 2035
100 100 100 100
75 80 85 90
15 17 20 25

5

5

2040
100

100

30

Responsables

2040

17 SEL/ CAE

17 SEL / CAE

80 SEL/ CSE
Responsables

2040

100 SEL/FDT

Responsables

SDP/ SDV/ SEL/ SAD/
SPI

SDP/ SDV/ SEL/ SAD/
SPI

SAD

MIR

MIR

MIR
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No.

26.

27.

28.

29.

Descripcion

administrativo
capacitado para el
desempefio de su
funcién

Porcentaje del
personal directivo
capacitados en el
curso de
Responsabilidad
Social Universitaria
Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado en el
curso de
Responsabilidad
Social Universitaria
Porcentaje de
directivos de
primero y segundo
nivel capacitados
en el manejo de
sistemas de gestion
de la calidad bajo
normas
internacionales
Porcentaje de
personal
administrativo
capacitados en el
manejo de
sistemas de gestion
de la calidad bajo
normas
internacionales

Formula

capacitadas para el desempefio
de su funcion / Total de
personas en puestos
administrativos) ¥*100

(NUumero del personal directivo
capacitados en el curso de
Responsabilidad Social
Universitaria / Total del personal
directivo) ¥*100

(Numero de personal
administrativo capacitados en el
curso de Responsabilidad Social
Universitaria / Total del personal
administrativo) *100

(Numero de directivos de primer
y segundo nivel capacitados en
sistemas de gestion de la calidad
bajo normas internacionales /
NUmero total de directivos de

primero y segundo nivel) *100

(Numero de personal
administrativo capacitados en
sistemas de gestion de la calidad
bajo normas internacionales /
Numero total de personal
administrativo) *100

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades

No.

30.

Descripcion

Incremento porcentual

de servicios otorgados a

las micro, pequefiasy
medianas empresas

Formula

Meta Responsables

Actual = 2025 | 2030 2035 @ 2040

33 50 65 65 80 SDP

30 40 50 60 70 SDP

17 50 100 100 100 SDP/CSG

30 45 80 100 100 SDP /CSG
Meta Responsables
Actual | 2025 = 2030 @ 2035 | 2040
ND 10 17.5 20 25 SDV

[(NUmero de servicios otorgados

a las micro, pequefasy
medianas empresas en el
periodo t - NUumero de servicios
otorgados a las micro, pequefia
y medianas empresas en el
periodo t-1) / Nimero de
servicios otorgados a las micro,

S

pequefias y medianas empresas

en el periodo t-1] *100

MIR

MIR
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No.

3L

32.

33.

Descripcion

Porcentaje de recursos
obtenidos por la
prestacion de servicios y
otras acciones de
vinculacién adicionales
al subsidio

Incremento porcentual
en la inversion en
infraestructura fisica en
el Instituto de Ingenieria
Civil.

Incremento porcentual
en la inversiéon en
infraestructura de
computo y
telecomunicaciones en
la Facultad de Ingenieria
Civil

Férmula

(Cantidad de recursos obtenidos
por la prestacion de servicios y
otras acciones de vinculacion /
Total de recursos obtenidos por
los subsidios federal y estatal)

*100
[(Monto de la inversion en
infraestructura fisica en el

periodo t - Monto de la inversion
en infraestructura fisica en el

periodo t-1) / Monto de la

inversién en infraestructura fisica

en el periodo t-1] *100

[(Monto de la inversion en

infraestructura de cémputo y

telecomunicaciones en

el periodo t - Monto de la

inversién en infraestructura de
computo y telecomunicaciones
en el periodo t-1) / Monto de la
inversién en infraestructura de

computo y telecomunicaciones

en el periodo t-1] *100

Meta
Actual

90

ND

30

2025

90

0.5

35

2030

90

40

2035

90

1.5

45

Responsables

2040

90 SDV

2 SDV

50 SAD / CIN

MIR
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